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Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ³fZ A¶f °f¹f 
dIY¹ff WX` dIY WXSX 10 U¿fÊ ¸fZÔ 
EIY U¿fÊ IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ 

¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ¹fWX d³f¯fÊ¹f 
EZÀfZ QüSX ¸fZÔ Af¹ff WX` þ¶f 

Qbd³f¹ff ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfaIYMX, 
¶fPÞX°fe AÀf¸ff³f°ff AüSX 

ÀfaÀ±ffAûÔ ¸fZÔ §fMX°fZ ·fSXûÀfZ 
IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXe WX`Ü 

Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ¶fWXb°f IY¸f WXe 
dIYÀfe dU¿f¹f IYû ¶ffSX-¶ffSX 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ 

¸ff³¹f°ff QZ°ff WX`Ü

WXIYfdSX°ffEÔ EIY ¶fZWX°fSX dUV½f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX°fe WX`Ôl IZY ±fe¸f ´fSX Af¹fûdþ°f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
U¿fÊ 2025 IYf Àf¸ff´f³f WXû ¦f¹ffÜ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f IYû ³fBÊ dQVff QZ³fZ AüSX BÀfIYf 
CX«U»f ·fdU¿¹f °f¹f IYSX³fZ ¸fZÔ BÀf U¿fÊ IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f SXWXfÜ U¿fÊ 2025 IYû Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX õfSXf 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ §fûd¿f°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, dþÀfIYf CXïZV¹f ¦fSXe¶fe, AÀf¸ff³f°ff AüSX þ»fUf¹fb 
´fdSXU°fÊ³f þ`Àfe U`dV½fIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IZY Àf¸ff²ff³f IZY øY´f ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ¸ffgOX»f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff ±ffÜ 
BÀfIYf Aü´f¨ffdSXIY Àf¸ff´f³f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe ¦fNX¶fa²f³f (AfBÊÀfeE) IZY ³fUÔ¶fSX 2025 ¸fZÔ IY°fSX 
IYe SXfþ²ff³fe QûWXf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f U`dV½fIY ÀfWXIYfSXe Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

ÀfWXIYfdSX°ffEÔ Àf¸ffUZVfe Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY dUIYfÀf ¸fZÔ »fa¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ AWX¸f AüSX ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe 
·fcd¸fIYf d³f·ff°fe Af SXWXe WX`ÔÜ ¹fWX »fû¦fûÔ IYû Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ̧ fZÔ Ad²fIY°f¸f ·ff¦feQfSXe 
IYf AUÀfSX QZ°fe WX`ÔÜ Àff±f WXe þ»fUf¹fb ́ fdSXU°fÊ³f ÀfZ d³f´fMX³fZ ̧ fZÔ ·fe B³fIYe ·fcd¸fIYf AWX¸f WX`Ü »fûIY°ffadÂfIY 
ÀUfd¸f°U AüSX Àf¸fbQf¹f IZY dWX°f IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ IZY IYfSX¯f ÀfWXIYfdSX°ffEÔ EZÀfZ dUIYfÀf IYf ¸ffgOX»f 
´fiÀ°fb°f IYSX°fe WX`Ô þû Àf¸ffUZVfe WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f dMXIYfDY ·fe WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ 2012 ¸fZÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ B³f U¿fûË IYf ·ffSX°f ÀfdWX°f U`dV½fIY À°fSX ´fSX ÀfIYfSXf°¸fIY AÀfSX QZJ³fZ 
IYû d¸f»ffÜ BÀfe A³fb·fU IZY Af²ffSX ´fSX Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ³fZ A¶f °f¹f dIY¹ff WX` dIY WXSX 10 U¿fÊ ¸fZÔ EIY U¿fÊ IYû 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ¹fWX d³f¯fÊ¹f EZÀfZ QüSX ¸fZÔ Af¹ff WX` þ¶f Qbd³f¹ff 
´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfaIYMX, ¶fPÞX°fe AÀf¸ff³f°ff AüSX ÀfaÀ±ffAûÔ ¸fZÔ §fMX°fZ ·fSXûÀfZ IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXe WX`Ü Àfa¹fb¢°f 
SXf¿MÑX ¶fWXb°f IY¸f WXe dIYÀfe dU¿f¹f IYû ¶ffSX-¶ffSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ ¸ff³¹f°ff QZ°ff WX`Ü 

´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U AüSX IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
¸fZÔ BÀf U¿fÊ IZY QüSXf³f IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f ³fZ þû IYQ¸f CXNXfE WX`Ô CX³fÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸fa¨f ´fSX ³fBÊ ´fWX¨ff³f d¸f»fe WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ¸fZÔ IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂff»f¹f, SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ IZY ÀfWXIYfdSX°ff dU·ff¦f ÀfdWX°f dUd·f³³f ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ ³fZ QZVf½¹ff´fe 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f IYSX »fû¦fûÔ IYû þf¦f÷YIY dIY¹ff WX`Ü BÀfIYf AÀfSX ¹fWX WXbAf dIY A¶f §fSX-§fSX ¸fZÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff IYe ¨f¨ffÊ WXû³fZ »f¦fe WX`Ü ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY dUIYfÀf EUÔ dUÀ°ffSX IZY d»fE ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f 
IYe 100 ÀfZ Ad²fIY ´fi·ffUe ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff ³fZ Afþ ¦ffaUûÔ IYe Afd±fÊIY Af°¸fd³f·fÊSX°ff 
AüSX dIYÀff³fûÔ IYe Àf¸fÈdð IZY õfSX Jû»f dQ¹ff WX`Ü BÀfÀfZ °fIYSXe¶f³f 30 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY ÀfQÀ¹fûÔ ½ff»fe 
·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYe þOÞXZÔ AüSX ¸fþ¶fc°f WXbBÊ WX`ÔÜ 

³fZVf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe d»fd¸fMXZOX (E³fUfBÊÀfeEÀf) ³fZ ·fe BÀf QüSXf³f dUd·f³³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ 
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ dQÀfa¶fSX 2025 ¸fZÔ Àf¸f±fÊ ¹fbUf RYfCXÔOXZVf³f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ kÀf°f°f dUIYfÀf IZY d»fE 
ÀfWXIYfdSX°ffl dU¿f¹f ́ fSX EIY dQUÀfe¹f SXfª¹f À°fSXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYf Af¹fûþ³f ¦fbUfWXfMXe ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf 
Àf¸¸fZ»f³f IYf CXïZV¹f Afd±fÊIY dUIYfÀf, dÀ±fSX°ff °f±ff IYüVf»f dUIYfÀf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ·fcd¸fIYf ´fSX 
¦fWX³f ¨f¨ffÊ IYSX³ff EUÔ ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f IYû AüSX Ad²fIY ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff ±ffÜ 2047 °fIY dUIYdÀf°f 
·ffSX°f ¶f³ff³fZ IYf þû »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX` CXÀf¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYf ¹fû¦fQf³f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû¦ffÜ ÀfSXIYfSX 
IYe dUd·f³³f ´fWX»fûÔ ÀfZ A¦f»fZ IbYL U¿fûË ¸fZÔ ·ffSX°f BÔþ³f IZY øY´f ¸fZÔ U`dV½fIY ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f IYû 
¦fd°f QZ¦ffÜ BÀf ¹ffÂff ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·ff¦feQfSXe SXWXZ¦feÜn  

´fiIYfVf ¨faQi ÀffWcX  
A²¹fÃfX, ³fZVf³f»f ¹fb½ff IYûAfg´fSmXdMX½f ÀfûÀff¹fXMXe d»fd¸fMZXOX

kÀf

Àfa´ffQIYe¹f

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U¿fÊ ÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fZ þ¸ffBÊ ²ffIY
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EZÀfZ dUIYfÀf IYf ¸ffgOX»f ´fiÀ°fb°f IYSX°fe WX`Ô þû 
Àf¸ffUZVfe WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f dMXIYfDY ·fe WX`Ü

BÀf ´fiÀ°ffU ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû 
Àfe²fZ °füSX ´fSX Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IZY 17 Àf°f°f dUIYfÀf 
»fÃ¹fûÔ ÀfZ þûOÞXf ¦f¹ff WX`Ü BÀf¸fZÔ AfdQUfÀfe 
Àf¸fbQf¹fûÔ, ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ AüSX A³¹f IY¸fþûSX U¦fûÊÔ 
IZY þeU³f À°fSX ¸fZÔ Àfb²ffSX »ff³fZ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ 
IYe ·fcd¸fIYf IYû ÀUeIYfSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü IÈYd¿f, 
dUØf, AfUfÀf AüSX Àff¸ffdþIY ÀfZUfAûÔ þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ffEÔ þ¸fe³fe À°fSX ´fSX dUIYfÀf IYe 
JfBÊ IYû ´ffMX³fZ IYf IYf¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ

Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ³fZ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ ÀfZ ¹fWX ·fe Af¦fiWX 
dIY¹ff WX` dIY UZ ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ IZY d»fE A³fbIcY»f 
³fed°f¦f°f AüSX ÀfaÀ±ff¦f°f ¸ffWXü»f °f`¹ffSX IYSXZÔÜ 
BÀf¸fZÔ ¶fZWX°fSX IYf³fc³fe AüSX d³f¹ff¸fIYe¹f PXfa¨ff, 
´fcÔþe °fIY AfÀff³f ´fWXbÔ¨f, d³f¿´fÃf MX`¢Àf ½¹fUÀ±ff, 
IÈYd¿f AüSX dUØfe¹f ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ IYû Àf¸f±fÊ³f, 
dOXdþMX»f IY³fZd¢MXdUMXe IYf dUÀ°ffSX, Vfû²f AüSX 
AfaIYOÞXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff °f±ff ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ 
¸fZÔ ̧ fdWX»ffAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe AüSX ³fZ°fÈ°U IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³ff Vffd¸f»f WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff dQUÀf IYû WXSX U¿fÊ þb»ffBÊ IZY ´fWX»fZ 
Vfd³fUfSX IYû ¸f³ff³fZ IYe ´fSXÔ´fSXf IYû ·fe QûWXSXf¹ff 

¦f¹ff WX`Ü U¿fÊ 2026 ¸fZÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
dQUÀf 4 þb»ffBÊ IYû ¸f³ff¹ff þfE¦ff, dþÀfIYe 
±fe¸f ¶ffQ ¸fZÔ §fûd¿f°f IYe þfE¦feÜ

BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf 
(AfBÊÀfeE) IZY A²¹fÃf OXfg. EdSX¹f»f ¦fbAfIYûÊ 
³fZ Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IZY BÀf R`YÀf»fZ ´fSX IYWXf dIY 
¹fWX d³f¯fÊ¹f EZÀfZ QüSX ¸fZÔ Af¹ff WX` þ¶f Qbd³f¹ff 
´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfaIYMX, ¶fPÞX°fe AÀf¸ff³f°ff AüSX 
ÀfaÀ±ffAûÔ ¸fZÔ §fMX°fZ ·fSXûÀfZ IYf Àff¸f³ff IYSX 
SXWXe WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ffEÔ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX°fe WX`Ô dIY 
d¶f³ff dIYÀfe IYû ´feLZ LûOÞXZ Àfa´fdØf IYf d³f¸ffÊ¯f 
AüSX dU°fSX¯f Àfa·fU WX`Ü Àff±f WXe ´f¹ffÊUSX¯f AüSX 
Àff¸ffdþIY dSXV°fûÔ IYe ·fe SXÃff IYe þf ÀfIY°fe 
WX`Ü AfBÊÀfeE IZY ¸fWXfd³fQZVfIY þZSXû³f OX¦f»fÀf ³fZ 
BÀfZ EIY AÀff²ffSX¯f R`YÀf»ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY 
Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ¶fWXb°f IY¸f dIYÀfe dU¿f¹f IYû ¶ffSX-
¶ffSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ ¸ff³¹f°ff QZ°ff WX`Ü 

Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IYf ¹fWX R`YÀf»ff U`dV½fIY 
ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f IZY d»fE EIY ³fBÊ DYþfÊ 
AüSX dQVff QZ³fZ Uf»ff ¸ff³ff þf SXWXf WX`, dþÀfÀfZ 
ÀfWXIYfdSX°ffEÔ Af³fZ Uf»fZ U¿fûË ¸fZÔ Àf¸ffUZVfe 
AüSX ³¹ff¹f´fc¯fÊ dUIYfÀf IYe ¸fþ¶fc°f ²fbSXe ¶f³f 
ÀfIZÔY¦feÜn

¹fcE³f IYf R`YÀf»ff

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

Àfa ¹fb¢°f SXf¿MÑX ¸fWXfÀf·ff ³fZ ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ 
IYe ·fcd¸fIYf IYû »fZIYSX EIY 
EZd°fWXfdÀfIY R`YÀf»ff d»f¹ff WX`Ü 

¸fWXfÀf·ff ³fZ Aü´f¨ffdSXIY øY´f ÀfZ ¹fWX ÀUeIYfSX 
dIY¹ff WX` dIY ÀfWXIYfdSX°ffEÔ Àf¸ffUZVfe Afd±fÊIY 
AüSX Àff¸ffdþIY dUIYfÀf ¸fZÔ »fa¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ 
AWX¸f AüSX ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe ·fcd¸fIYf d³f·ff°fe Af 
SXWXe WX`ÔÜ BÀfe IZY Àff±f ¹fWX d³f¯fÊ¹f ·fe d»f¹ff ¦f¹ff 
WX` dIY A¶f WXSX 10 Àff»f ¸fZÔ EIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ §fûd¿f°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

¹fWX ́ fiÀ°ffU Àff¸ffdþIY dUIYfÀf ̧ fZÔ ÀfWXIYfdSX°ffEÔ 
Vfe¿fÊIY ÀfZ 15 dQÀfa¶fSX, 2025 IYû A´f³ff¹ff ¦f¹ff 
±ff AüSX WXf»f WXe ̧ fZÔ Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IZY Afd²fIYfdSXIY 
QÀ°ffUZþ ̧ fa¨f ́ fSX ́ fiIYfdVf°f WXbAf WX`Ü ¹fWX R`YÀf»ff 
EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ Af¹ff WX` þ¶f Qbd³f¹ff AÀf¸ff³f°ff, 
þ»fUf¹fb ÀfaIYMX AüSX Àff¸ffdþIY dU·ffþ³f 
þ`Àfe ¦fa·feSX ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þcÓf SXWXe WX`Ü Àfa¹fb¢°f 
SXf¿MÑX ¸fWXfÀf·ff ³fZ ¸ff³ff dIY 2012 AüSX 2025 
¸fZÔ ¸f³ffE ¦fE AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fûË IYf 
U`dV½fIY À°fSX ´fSX ÀfIYfSXf°¸fIY AÀfSX QZJ³fZ IYû 
d¸f»ffÜ BÀfZ QZJ°fZ WXbE WXe ¹fWX °f¹f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX` dIY ÀfSXIYfSXûÔ, ÀfaÀ±ff³fûÔ AüSX Àf¸ffþ IYû 
ÀfWXIYfdSX°ff IYû Àf°f°f dUIYfÀf IZY ´fi·ffUe ¸ff²¹f¸f 
IZY øY´f ¸fZÔ A´f³ff³fZ IZY d»fE WXSX QVfIY ¸fZÔ EIY 
U¿fÊ IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY øY´f ¸fZÔ 
Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

´fiÀ°ffU ̧ fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa 
»fû¦fûÔ IYû Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 
¸fZÔ Ad²fIY°f¸f ·ff¦feQfSXe IYf AUÀfSX QZ°fe WX`ÔÜ ¹fZ 
ÀfaÀ±ffEÔ ¦fSXe¶fe AüSX ·fcJ d¸fMXf³fZ, Jfô ÀfbSXÃff 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ, Àff¸ffdþIY Àf¸ffUZVf³f ¶fPÞXf³fZ, 
»f`Ôd¦fIY Àf¸ff³f°ff IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ AüSX 
SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f ¸fZÔ ´fi°¹fÃf ¹fû¦fQf³f QZ°fe WX`ÔÜ 
Àff±f WXe þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ d³f´fMX³fZ ¸fZÔ ·fe 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffZÔ IYe ·fcd¸fIYf IYû AWX¸f ¸ff³ff 
¦f¹ff WX`Ü »fûIY°ffadÂfIY ÀUfd¸f°U AüSX Àf¸fbQf¹f IZY 
dWX°f IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ IZY IYfSX¯f ÀfWXIYfdSX°ffEÔ 

WXSX QVfIY ¸fZÔ ¸f³fZ¦ff AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ
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AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 ÀfZ

ÀfVf¢°f WXbBÊ 
·ffSX°fe¹f 

ÀfWXIYfdSX°ff

Ad·f¿ûIY SXfªff

AÔ °fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IZY Àf¸ff´f³f IZY Àff±f WXe U`dV½fIY ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ A²¹ff¹f þbOÞX ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ·ffSX°f IZY d»fE ¦fd°fVfe»f 
´fi¦fd°f, ³fUf¨ffSX AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f  ÀfWX¹fû¦f IYf EIY ³f¹ff QüSX WX`Ü Àff¸ffdþIY 

dUIYfÀf AüSX Àf°f°f dUIYfÀf »fÃ¹fûÔ IYe ´fifd~ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ÀfVf¢°f ·fcd¸fIYf IYû 
¸ff³¹f°ff QZ³fZ IZY d»fE WXe Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX ³fZ 2025 IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY øY´f 
¸fZÔ ̧ f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ±feÜ kÀfWXIYfdSX°ff EIY ¶fZWX°fSX Qbd³f¹ff IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX°fe WX`l dU¿f¹f 
IZY °fWX°f ¸f³ffE ¦fE BÀf U¿fÊ ³fZ ¦fSXe¶fe ÀfZ »fOÞX³fZ, Àff¸ffdþIY Àf¸ffUZVf IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX 
Àf°f°f Afd±fÊIY dUIYfÀf IYû ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE Àf¸fbQf¹f Àfa¨ffd»f°f ½¹ffUÀffd¹fIY ¸ffgOX»fûÔ 
IYe ´fcSXe Ãf¸f°ff IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX`Ü BÀf QüSXf³f 

Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IZY ´fWX»f ÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f IYû d¸f»fe ³fBÊ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fWX¨ff³f 

AüSX ·fdU¿¹f IYe dQVff

U`dV½fIY À°fSX ´fSX ¶fb»faQ WXbBÊ ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff IYe AfUfþ, §fSXZ»fc À°fSX ´fSX 
»fû¦fûÔ ¸fZÔ ¶fPÞXe þf¦føYIY°ff

Àff¸ffdþIY EUÔ Afd±fÊIY dUIYfÀf AüSX Àf°f°f 
dUIYfÀf »fÃ¹fûÔ IYe ´fifd~ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe 
·fcd¸fIYf WXbBÊ ¸fþ¶fc°f

QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ¶f³fe dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe 
¹fcd³fUdÀfÊMXe EUÔ ³f¸fIY IYûAfg´fSXZdMXU, ³fBÊ 
SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f ·fe WXbBÊ »ff¦fc
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IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe AûSX ÀfZ þû 
IYQ¸f CXNXfE ¦fE AüSX SXfª¹fûÔ IZY À°fSX ´fSX dþ³f 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ, Ad·f¹ff³fûÔ AüSX ´fWX»fûÔ IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff ¦f¹ff CXÀfÀfZ ³f dÀfRYÊ ÀfWXIYfdSX°ff IYû »fZIYSX 
þf¦føYIY°ff ¶fPÞXe, ¶fd»IY ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f IYû ³fBÊ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fWX¨ff³f AüSX 
dQVff d¸f»fe WX`Ü 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY QüSXf³f 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff ´f`Qf IYSX³fZ IZY 
d»fE dUd·f³³f IZÔYQie¹f ¸faÂff»f¹fûÔ AüSX dU·ff¦fûÔ, 
SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ AüSX ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³fûÔ õfSXf 
»fû¦fû AüSX OXfIY dMXIYMX IYf CX´f¹fû¦f dIY¹ffÜ 
BÀf¸fZÔ SXfª¹fûÔ, SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe Àfa§fûÔ AüSX 
A³¹f dWX°f²ffSXIYûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe SXWXeÜ 
BÀf QüSXf³f IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f ³fZ þû 
IYQ¸f CXNXfE WX`Ô CX³fÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYû 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ̧ fa¨f ́ fSX ³fBÊ ́ fWX¨ff³f d¸f»fe WX`Ü QZVf 
¸fZÔ ́ fWX»fe ¶ffSX dÂf·fbU³f IYûAfg´fSXZdMXU ¹fcd³fUdÀfÊMXe 
IYf ¦fNX³f WXû, ³fBÊ SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f IYe 
§fû¿f¯ff WXû, ÀfSXQfSX U»»f·f ·ffBÊ ´fMXZ»f IZY ³ff¸f 
´fSX ¸f»MXe ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU IYf ¦fNX³f WXû, 
QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ³f¸fIY IYûAfg´fSXZdMXU IYe 
Vfb÷YAf°f WXû, Qb¦²f IiYfad°f 2.0 IYe Vfb÷YAf°f 
WXû, OXZ¹fSXe ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ÀfÀMXZ³fZd¶fd»fMXe AüSX 
ÀfIbYÊ»fdSXMXe IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE °fe³f ³fBÊ 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f³ff³fZ AüSX ÀfWXIYfSX MX`¢Àfe VfbøY 
IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff ÀfdWX°f A³¹f QþÊ³fûÔ ´fWX»f 
ÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fZ ³fBÊ CXOÞXf³f ·fSXe WX`Ü 
B³fÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff IYf ·fdU¿¹f CX«U»f ¶f³ff³fZ ̧ fZÔ 
·fe ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ 

U¿fÊ 2025 IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY 
øY´f ¸fZÔ ¸f³ff³fZ IZY Àfa¹fb¢°f SXf¿MÑX IZY d³f¯fÊ¹f ¸fZÔ ·ffSX°f 
IYe AWX¸f ·fcd¸fIYf SXWXeÜ BÀfÀfZ U`dV½fIY À°fSX ´fSX 
·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYe AfUfþ ¶fb»faQ WXbBÊÜ 
Qbd³f¹ff IYe IYSXe¶f EIY ¨fü±ffBÊ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ 
Uf»fe ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYe AfUfþ IYû A¶f 
¦fa·feSX°ff ÀfZ d»f¹ff þf³fZ »f¦ff WX`Ü BÀfIYf þe°ff 
þf¦f°ff ´fi¸ff¯f ¹fWX WX` dIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
U¿fÊ 2025 IYf Aü´f¨ffdSXIY CXQÐ§ffMX³f ³fBÊ dQ»»fe 
¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff AüSX Qbd³f¹ff IYe ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ 
IZY Vfe¿fÊ Àfa¦fNX³f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe ¦fNX¶fa²f³f 
(AfBÊÀfeE) ³fZ ´fWX»fe ¶ffSX ·ffSX°f ¸fZÔ A´f³fe 

¸fWXfÀf·ff AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff Àf¸¸fZ»f³f 
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ BÀfÀfZ U`dV½fIY À°fSX ´fSX 
·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYe ²f¸fIY ¸fWXÀfcÀf IYe ¦fBÊXÜ 
AfBÊÀfeE dUV½f ·fSX ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe 
AfUfþ IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX°ff WX`Ü ¹fWX ÀfaUfQ, 
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f AüSX UIYf»f°f IZY d»fE ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû U`dV½fIY ¸fa¨f ´fiQf³f IYSX°ff WX` AüSX 
EIY d³f¿´fÃf EUÔ ³¹ff¹fÀfa¦f°f U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff 
IYû AfIYfSX QZ³fZ ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¸fWX°U 
IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX°ff WX`Ü BÀfIYf d¸fVf³f Àff¸fcdWXIY 
CXØfSXQfd¹f°U, »fûIY°ffadÂfIY d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ AüSX Àf°f°f 
Àff¸ffdþIY EUÔ Afd±fÊIY ÀfVfd¢°fIYSX¯f IZY À±ff¹fe 
dÀfðfa°fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WX`Ü

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ¸fZÔ IZÔYQie¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ   ³fZ 
dUd·f³³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f IYSX »fû¦fûÔ IYû 
þf¦føYIY dIY¹ffÜ IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe 
Ad¸f°f VffWX ³fZ QZVf IZY IYû³fZ-IYû³fZ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
ÀfWXIYfdSX°ff Àf¸¸fZ»f³fûÔ AüSX IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ dWXÀÀff 
d»f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ BÀf QüSXf³f ÀfWXIYfdSX°ff IYe A»fJ 
þ¦ff³fZ Uf»fûÔ IYe ¸fb¢°f IÔYNX ÀfZ ´fiVfaÀff IYe AüSX 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸faÂf IYe ¸fdWX¸ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû 
dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ¦fSXe¶fe, 
IbY´fû¿f¯f AüSX ¶fZ§fSX »fû¦fûÔ IZY dWX°fûÔ IYf ²¹ff³f 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXJf þf ÀfIY°ff WX`Ü 
dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIYe JZ°fe IYe þøYSX°f IZY Àf·fe 
B³f´fbMX AüSX CX´fþ IYe JSXeQ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe 
·fcd¸fIYf IYf ¸fWX°U ·fe CX³WXûÔ³fZ Àf¸fÓff¹ffÜ 

·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ´fif¨fe³f Àf¸f¹f ÀfZ WXe 
þ³f-þeU³f IYf Af²ffSX SXWXf WX`Ü WX¸ffSXZ IÈYd¿f 
´fi²ff³f Àf¸ffþ ¸fZÔ °fû ¹fWX SXûþ¸fSXfÊ IZY IYf¸fIYfþ 
IYf EIY Ad·f³³f dWXÀÀff WX`Ü 121 U¿fÊ ´fWX»fZ 1904 
¸fZÔ Àfa¦fdNX°f øY´f ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff IYe Vfb÷YAf°f IZY 
¶ffQ BÀfZ Af²fbd³fIY AüSX ´fi·ffUe dQVff U¿fÊ 2021 
¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY ¦fNX³f IZY ¶ffQ d¸f»feÜ 
ÀfWXIYfdSX°ff ̧ faÂff»f¹f ³fZ A´f³fe À±ff´f³ff IZY ¶ffQ ÀfZ 
ÀfWXIYfSXe ¸fc»¹f ßfÈÔJ»ff IYe WXSX IYOÞXe IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ 100 ÀfZ Ad²fIY ́ fdSXU°fÊ³fIYfSXe 
´fWX»f VfbøY IYe WX`ÔÜ ´ffSXQdVfÊ°ff, þUf¶fQZWXe AüSX 
dUV½fÀf³fe¹f°ff ´fSX ²¹ff³f IZÔYdQi°f IYSX°fZ WXbE 
¸faÂff»f¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ¦fd°fVfe»f, þ³f-
IZÔYdQi°f CXô¸fûÔ ̧ fZÔ dUIYdÀf°f WXû³fZ ̧ fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff SXWXf 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IYe 

´fi¸fbJ ´fWX»f
q �A¸fc»f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY dÂf·fbU³f 

QfÀf dIYVfe·ffBÊ ´fMXZ»f IZY ³ff¸f ´fSX 
QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX À±ffd´f°f WXbBÊ  
IYûAfg´fSXZdMXU ¹fcd³fUdÀfÊMXe 

q �ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû ´fb³fþeÊdU°f 
IYSX³fZ AüSX 21UeÔ ÀfQe IYe 
AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY A³fbÀffSX ¶f³ffBÊ 
¦fBÊ ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 2025 WXbBÊ 
»ff¦fc 

q �IY¨L IZY ³f¸fIY CX°´ffQIYûÔ IZY d»fE 
QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ¶f³fe ³f¸fIY 
IYûAfg´fSXZdMXU

q �ÀfSXQfSX U»»f·f ·ffBÊ ´fMXZ»f IZY ³ff¸f 
´fSX ¶f³fe ¸f»MXe ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU 

q �Qb¦²f IiYfÔd°f 2.0 IYe WXbBÊ Vfb÷YAf°f, 
OXZ¹fSXe ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ÀfÀMXZ³fZd¶fd»fMXe AüSX 
ÀfIbYÊ»fdSXMXe IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE 
°fe³f ³fBÊ ³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff 

q �́ fdSXUWX³f ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fWX»fe ¶ffSX 
VfbøY IYe ¦fBÊ ÀfWXIYfSXe MX`¢Àfe ÀfZUf 
·ffSX°f MX`¢Àfe

q �IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY AfgRY BÔdOX¹ff 
SXf¿MÑXe¹f À°fSX IZY ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY ¸fZÔ 
WXbAf °f¶Qe»f, ¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ 
IZY RZYOXSXZVf³f IZY øY´f ¸fZÔ IYSXZ¦ff IYf¸f

q �QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf IYe dWXÀÀfZQfSXe IYf ´f°ff »f¦ff³fZ 
IZY d»fE ¦fdNX°f WXbBÊ þeOXe´fe IY¸fZMXe

q �́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYe dQVff ¸fZÔ kEIY 
´fZOÞX ¸ffÔ IZY ³ff¸fl ´fWX»f IZY °fWX°f ´fcSXZ 
QZVf ¸fZÔ »f¦ffE ¦fE IYSXûOÞXûÔ  ´fZOÞX-´fü²fZ 
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WX` þû Àff¸ffdþIY IY»¹ff¯f AüSX Afd±fÊIY dUIYfÀf 
Qû³fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ°fZ WX`ÔÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
U¿fÊ IZY QüSXf³f QZVf·fSX ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ 
þbOÞXZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ, Ad·f¹ff³fûÔ EUÔ ´fWX»fûÔ ´fSX IZÔYQie¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f ³fZ EIY dUÀ°fÈ°f dSX´fûMXÊ °f`¹ffSX 
IYe WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IYe 
Ufd¿fÊIY dSX´fûMXÊ ·ffSX°f IZY ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff³fûÔ IYe 
Àff¸fcdWXIY CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYû QVffÊ°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ 
CX³f Ad·f¹ff³fûÔ, ³fUf¨ffSXûÔ AüSX Äff³f ÀffÓffIYSX¯f 
´fi¹ffÀfûÔ IYf QÀ°ffUZþeIYSX¯f dIY¹ff ¦f¹ff WX` þû 
d¸f»fIYSX EIY ÀfWXIYfSXe, dMXIYfDY AüSX ³¹ff¹fÀfa¦f°f 
Qbd³f¹ff IYû AfIYfSX QZ³fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IZY ³fZ°fÈ°U IYû 
CXþf¦fSX IYSX°fZ WX`ÔÜ

´fi²ff³f¸faÂfe ¶fû»fZ, ·ffSX°f IZY d»fE 

¦füSXU´fc¯fÊ Ãf¯f 
BÀf dSX´fûMXÊ ¸fZÔ ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe 

³fZ A´f³fZ ÀfaQZVf ¸fZÔ IYWXf, kÀfWXIYfdSX°ff IYf 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U¿fÊ 2025 ·ffSX°f AüSX dUV½f IZY 
d»fE EIY ¦füSXU´fc¯fÊ Ãf¯f WX`Ü ·ffSX°f dUV½f À°fSX 
´fSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ÀfWXIYfSXe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °faÂfûÔ ¸fZÔ 
ÀfZ EIY WX` dþÀf³fZ ¹fWX dQJf¹ff WX` dIY ÀfWXIYfSX 
I`YÀfZ Àf¸ffUZVfe AüSX dMXIYfDY dUIYfÀf IYû ¦fd°f 
QZ ÀfIY°ff WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ ³fZ 
U`dV½fIY ÀfWXIYfSXe QÈdáIYû¯f IYû AfIYfSX QZ³fZ 
¸fZÔ ·ffSX°f IZY ³fZ°fÈ°U IYû ´fb³f: À±ffd´f°f dIY¹ffÜ 
BÀf U¿fÊ IZY QüSXf³f dUd·f³³f dWX°f²ffSXIYûÔ ³fZ 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY Qe§fÊIYfd»fIY dUIYfÀf 

IYû Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ IZY d»fE A³fZIY ´fi¨ffSX 
¦fd°fdUd²f¹ffa, Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f ´fi¹ffÀf AüSX 
Àff¸fbQfd¹fIY ´fWX»f IYe WX`ÔÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IYf Af¹fûþ³f ³f IZYU»f 
·ffSX°f IYe Àf¸fÈð ÀfWXIYfSXe dUSXfÀf°f IYf CX°ÀfU 
WX`, ¶fd»IY ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ U`dV½fIY 
EIYþbMX°ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf Af”f³f ·fe 
WX`Ü kÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðl IZY VffV½f°f ¸fc»¹fûÔ 
ÀfZ ´fiZdSX°f WXûIYSX ·ffSX°f IYf ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f 
2047 °fIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f AüSX dUV½ffÀf, 
ÀfWX¹fû¦f AüSX ÀffÓff Àf¸fÈdð ́ fSX Af²ffdSX°f dUV½f 
IYe dQVff ¸fZÔ ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX SXWXf WX`Ül

´fdSXU°fÊ³f IYf ³f¹ff ¹fb¦f

BÀfe dSX´fûMXÊ ¸fZÔ IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ A´f³fZ ÀfaQZVf ̧ fZÔ IYWXf, k·ffSX°f 
¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f ´fdSXU°fÊ³f IZY EIY ³fE 
¹fb¦f ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX SXWXf WX`Ü EIY EZÀff ¹fb¦f þû 
³fUf¨ffSX, Àf¸ffUZdVf°ff AüSX SXf¿MÑX IYe Àf¸fÈdð IYû 
¦fd°f QZ³fZ IZY Àff¸fcdWXIY ÀfaIY»´f õfSXf ´fdSX·ffd¿f°f 
WX`Ü ·ffSX°f IZY d»fE AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
2025 IYf ¸fWX°U AüSX ·fe Ad²fIY WX`, ¢¹fûÔdIY 
BÀfZ ³fUÔ¶fSX 2024 ¸fZÔ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
AfBÊÀfeE IZY U`dV½fIY ÀfWXIYfSXe Àf¸¸fZ»f³f AüSX 
¸fWXfÀf·ff ¸fZÔ Afd²fIYfdSXIY øY´f ÀfZ ´fifSXÔ·f dIY¹ff 
¦f¹ff ±ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY AÔ°f¦fÊ°f VfbøY 
IYe ¦fBÊ A¦fi¯fe ´fWX»fûÔ þ`ÀfZ dIY E³fÀfeBÊE»f, 
E³fÀfeAûE»f AüSX ¶fe¶feEÀfEÀfE»f ³fZ ·ffSX°f 

ÀfWXIYfdSX°ff IYf AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
U¿fÊ 2025 ·ffSX°f AüSX dUV½f IZY 
d»fE EIY ¦füSXU´fc¯fÊ Ãf¯f WX`Ü 
·ffSX°f dUV½f À°fSX ´fSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ 
ÀfWXIYfSXe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °faÂfûÔ ¸fZÔ 
ÀfZ EIY WX` dþÀf³fZ ¹fWX dQJf¹ff WX` 
dIY ÀfWXIYfSX I`YÀfZ Àf¸ffUZVfe AüSX 
dMXIYfDY dUIYfÀf IYû ¦fd°f QZ ÀfIY°ff 
WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
³fZ U`dV½fIY ÀfWXIYfSXe QÈdáIYû¯f IYû 
AfIYfSX QZ³fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IZY ³fZ°fÈ°U IYû 
´fb³f: À±ffd´f°f dIY¹ffÜ

ßfe ³fSXZ³ýi ¸fûQeX  
´fi²ff³f¸faÂfe



9ªf³f½fSXeXX 
2026

IYUSX ÀMXûSXe

IZY ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYû dUÀ°ffSX dQ¹ff WX`Ü ¹fZ 
Àfa¦fNX³f ·ffSX°fe¹f dIYÀff³fûÔ IYû U`dV½fIY ¶ffþfSXûÔ 
ÀfZ þbOÞX³fZ, AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ½¹ff´ffSX ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ 
AüSX A´f³fe CX´fþ IYf ¶fZWX°fSX ¸fc»¹f ´fif~ 
IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ LûMXZ AüSX Àfe¸ffa°f 
dIYÀff³fûÔ IYû ·fe U`dV½fIY AUÀfSXûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f 
Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ ½ff»fe ¹fZ ´fWX»fZÔ BÀf ¶ff°f IYf 
CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f IYSX°fe WX`Ô dIY ÀfWXIYfSXe Vfd¢°f 
dIYÀf ´fiIYfSX À±ff³fe¹f Ãf¸f°ff IYû SXf¿MÑXe¹f AüSX 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfRY»f°ff ¸fZÔ ¶fQ»f ÀfIY°fe WX`Ü 
dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe dUV½fdUôf»f¹f IYe À±ff´f³ff 
EIY AüSX ¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f WX`, þû IbYVf»f 
AüSX ·fdU¿¹f IZY d»fE °f`¹ffSX ÀfWXIYfSXe IYf¹fÊ¶f»f 
IZY ´fû¿f¯f WXZ°fb ³fZ°fÈ°U dUIYfÀf AüSX Ãf¸f°ff 
d³f¸ffÊ¯f IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX`Ül

þf¦føYIY°ff IYû ¶fPÞXfUf

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 
IYf ¸fb£¹f »fÃ¹f Àf°f°f dUIYfÀf AüSX ¦fSXe¶fe 
CX³¸fc»f³f ´fSX ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY À±ff¹fe 
´fi·ffU IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUV½f½¹ff´fe þ³f þf¦føYIY°ff 
¶fPÞXf³ff ±ffÜ BÀf¸fZÔ CXôd¸f°ff AüSX ³fUf¨ffSX 
IYû ¶fPÞXfUf QZIYSX ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf IZY d»fE 
´ffdSXdÀ±fd°fIYe °faÂf IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff, U`dV½fIY 
À°fSX ´fSX ÀfWXf¹fIY IYf³fc³fe AüSX ³fed°f¦f°f PXfa¨fûÔ 
IYe UIYf»f°f IYSX³ff AüSX ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 
´fSX dUVfZ¿f þûSX QZ°fZ WXbE Àff±fÊIY ³fZ°fÈ°U IYû 
´fiZdSX°f IYSX³ff Vffd¸f»f ±ffÜ ´fcSXZ U¿fÊ IZY QüSXf³f 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ AüSX ÀfWXf¹fIY ÀfaÀ±ff³fûÔ 
³fZ dVfÃff, þ³fÀfa´fIYÊ, ÀfWX¹fû¦ff°¸fIY ÀffÓfZQfSXe 
AüSX Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ B³f 
»fÃ¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE ÀfdIiY¹f øY´f 
ÀfZ IYf¸f dIY¹ffÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
IZY AÔ°f¦fÊ°f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf Qf¹fSXf ½¹ff´fIY AüSX 
¶fWXbAf¹ff¸fe ±ff, dþÀf¸fZÔ þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f, 
IYüVf»f dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸f, ´fiQVfÊd³f¹ffa AüSX 
³fed°f¦f°f ÀfaUfQ Vffd¸f»f SXWXZÜ B³f Àff¸fcdWXIY 
´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ ÀfSXIYfSXe ÀfaÀ±ff³fûÔ, ÀfWXIYfSXe Àfa§fûÔ, 
dUIYfÀf EþZÔdÀf¹fûÔ AüSX Af¸f þ³f°ff IZY ¶fe¨f 
Àff¸faþÀ¹f À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fe 
dþÀfÀfZ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYe ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe 
Vfd¢°f IZY øY´f ¸fZÔ Ãf¸f°ff IYû ¶f»f d¸f»ffÜ IZÔYQi, 

AfBÊUfBÊÀfe 2025 IYe ´fi¸fbJ ¦fd°fdUd²f¹ffa

: �SXf¿MÑXe¹f AüSX SXfª¹f À°fSXe¹f 
¸fWX°U´fc¯fÊ IYf¹fÊIiY¸f

: �þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f AüSX 
AfCXMXSXe¨f ¦fd°fdUd²f¹ffa

: �IYf¹fÊVff»ffEa, ÀfZd¸f³ffSX AüSX 
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊIiY¸f

: �́ f`Q»f ¸ff¨fÊ, SX`d»f¹ffa AüSX A³¹f 
þ³f ·ff¦feQfSXe Ad·f¹ff³f

: �³fBÊ ´fWX»fûÔ AüSX IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf 
Vfb·ffSXÔ·f

: �́ fiQVfÊd³f¹ffa, ¸fZ»fZ AüSX 
Àff¸fbQfd¹fIY ÀfWX·ffd¦f°ff 
¦fd°fdUd²f¹ffa

: �IYüVf»f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX 
AüSX dIYÀff³f IZÔYdQi°f 
¦fd°fdUd²f¹ffa

: �̧ fdWX»ff ÀfVf¢°feIYSX¯f AüSX 
Àf¸ffUZVf³f ´fWX»f

: �̧ fedOX¹ff ´fi¨ffSX AüSX ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff Ad·f¹ff³f

: �ÀffaÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f AüSX 
Àff¸fbQfd¹fIY ·ff¦feQfSXe

: �̧ fdWX»ff AüSX ¹fbUf IZÔYdQi°f 
ÀfVf¢°feIYSX¯f ´fWX»f

: �ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ 
³fBÊ AfBÊMXe °fIY³feIY IYf 
CX´f¹fû¦f

: �EIY ´fZOÞX ¸ffa IZY ³ff¸f 
Ad·f¹ff³f

: �ÀU¨L°ff ¸fZÔ ÀfWXIYfSX ´fWX»f
: �AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f

SXfª¹fûÔ AüSX IZÔYQi VffdÀf°f ´fiQZVfûÔ IYe ÀfSXIYfSXûÔ, 
³fûOX»f dU·ff¦fûÔ AüSX ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff³fûÔ IZY 
ÀfdIiY¹f ÀfWX¹fû¦f ³fZ BÀf SXf¿MÑX½¹ff´fe CX°ÀfU IYû 
Àfb¦f¸f ¶f³ff¹ffÜ

B³f ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ °f¹f WXû¦ff 

ÀfWXIYfdSX°ff IYf ·fdU¿¹f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IYf 

CXïZV¹f Àff¸ffdþIY AüSX Afd±fÊIY ´fi¦fd°f ¸fZÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¹fû¦fQf³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þ³f 
þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³ff, ÀfWXIYfSXe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe 
°faÂf IZY ·fe°fSX dUIYfÀf IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff, dUV½f 
À°fSX ´fSX ÀfWXf¹fIY IYf³fc³fe AüSX ³fed°f¦f°f PXfa¨fûÔ 
IYe UIYf»f°f IYSX³ff AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IYû ¶f³ffE SXJ³fZ AüSX dUÀ°ffdSX°f 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
IZY QüSXf³f ÀfWXIYfdSX°ff IZY ´fid°f 

þf¦føYIY°ff ´f`Qf IYSX³fZ IZY 
d»fE dUd·f³³f IZÔYQie¹f ¸faÂff»f¹fûÔ 

AüSX dU·ff¦fûÔ, SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ 
AüSX ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³fûÔ õfSXf 

»fû¦fû AüSX OXfIY dMXIYMX IYf 
CX´f¹fû¦f dIY¹ffÜ
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IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX³fZ Uf»fZ ³fZ°fÈ°U IYû 
´fiû°ÀffdWX°f IYSX³ff ±ffÜ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ·fdU¿¹f IYe IYf¹fÊ¹fûþ³ff 
ÀfaÀ±ff¦f°f Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f ´fSX IZÔYdQi°f WX`Ü 
BÀf¸fZÔ VffÀf³f, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX Àf¸ffUZdVf°ff ¸fZÔ 
Àfb²ffSX ´fSX dUVfZ¿f ¶f»f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ·fe°fSX ³fZ°fÈ°U IYe ·fcd¸fIYfAûÔ AüSX 
³fUf¨ffSX IZY d»fE ¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû 
ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f dQ¹ff þfE¦ffÜ 
B³f ´fi¹ffÀfûÔ IYû »fdÃf°f ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ, 
dVfÃff AüSX Äff³f ÀffÓffIYSX¯f IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ Àf¸f±fÊ³f dQ¹ff þfE¦ff °ffdIY Àf¸fIYf»fe³f 
¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f »f¨fe»fZ 
ÀfWXIYfSXe CXô¸f °f`¹ffSX dIYE þf ÀfIZÔYÜ

ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ´fi·ffUe Àfa¨ff»f³f 
IZY d»fE ³fed°f¦f°f AüSX IYf³fc³fe Àfb²ffSX A°¹fa°f 
¸fWX°U´fc¯fÊ WX`ÔÜ SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX 
´fSX EZÀfe ³fed°f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE 
´fi¹ffÀf dIYE þfEÔ¦fZ þû ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû 
Àf¸ffUZVfe Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY dUIYfÀf IZY 
´fiZSXIY IZY øY´f ¸fZÔ ¸ff³¹f°ff QZÔÜ Àff±f WXe RYfB³fZÔÀf, 
¸ffIZÊYMX AüSX MXZ¢³fû»ffgþe °fIY CX³fIYe ´fWXbÔ¨f IYû 
Àfb¦f¸f ¶f³ffEÔÜ EZÀfZ Àfb²ffSX ¹fWX Àfbd³fdV¨f°f IYSXZÔ¦fZ 
dIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa ÀfWX¹fû¦fe ¸ffWXü»f ¸fZÔ 
IYf¸f IYSXZÔ þû dUIYfÀf, ´fid°fÀ´f²ffÊ AüSX dÀ±fSX°ff 
IYû ¶fPÞXfUf QZÜ dOXdþMX»f MÑfaÀfRYfg¸fZÊVf³f AüSX 
Af²fbd³fIY MXZ¢³fû»ffgþe IYf EIYeIYSX¯f ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe ´fdSX¨ff»f³f Ãf¸f°ff, ´fWXbÔ¨f AüSX 
ÀfZUf dU°fSX¯f IYû ¶fPÞXfE¦ffÜ dOXdþMX»f MXc»Àf 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ´fifÀfad¦fIY ¶f³fZ SXWX³fZ, 

ÀfQÀ¹fûÔ IYe ÀfWX·ffd¦f°ff ¶fPÞXf³fZ AüSX Àf¸ffþ IZY 
dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fi·ffU IYf dUÀ°ffSX IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfÃf¸f ¶f³ffEÔ¦fZÜ

Àf°f°f AüSX Àf¸ffUZVfe dUIYfÀf 

ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYf dUÀ°ffSX WXû³fZ ÀfZ 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa Àf°f°f dUIYfÀf »fÃ¹fûÔ IZY 
A³fbÀffSX ´f¹ffÊUSX¯f IZY ´fid°f CXØfSXQf¹fe ´fi±ffAûÔ 
IYû A´f³ffEÔ¦fe, dþ³f¸fZÔ þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f 
´fSX d³f¹faÂf¯f, ´ffdSXdÀ±fd°fIY dÀ±fSX°ff AüSX 
Àff¸ffdþIY Àf¸ff³f°ff Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àf¸ffUZVfe 
¸ffgOX»f ½¹ff´fIY Afd±fÊIY ·ff¦feQfSXe IYû Àfb¦f¸f 
¶f³ffEÔ¦fZ, dþÀfÀfZ WXfdVfE ´fSX ´fOÞXZ Àf¸fbQf¹fûÔ 
°fIY »ff·f ´fWXbÔ¨fZ¦ff AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f EUÔ 
Àff¸fbQfd¹fIY »f¨fe»fZ´f³f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ffÜ 
ÀfSXIYfSXûÔ, AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àfa¦fNX³fûÔ AüSX ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀffÓfZQfdSX¹ffa ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IZY ´fi·ffU IYû ¸fþ¶fc°f IYSXZÔ¦feÜ ¹fWX 
¦fNX¶fa²f³f Àff¸fcdWXIY IYfSXÊUfBÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
U`dV½fIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f IYSX³fZ IZY d»fE 
EIY þeUÔ°f ÀfWXIYfSXe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °faÂf IYf 
Àf¸f±fÊ³f IYSXZÔ¦fZÜ

¹fZ ´fif±fd¸fIY°ffEÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY 
CXÀf EþZÔOXZ IZY A³fbøY´f WX`Ô dþÀfIYf CXïZV¹f 
ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYû Àf¸ffUZVfe AüSX Àf°f°f dUIYfÀf 
IYe Af²ffSXdVf»ff ¶f³ff³ff WX`Ü ¹fWX ´fid°f¶fð°ff 
2047 °fIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f ¶f³ff³fZ IZY 
´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY CXÀf QÈdáIYû¯f IYf 
Àf¸f±fÊ³f IYSX°fe WX`, dþÀf¸fZÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IYû ¦fif¸fe¯f AüSX VfWXSXe A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ, 
ÀffÓff Àf¸fÈdð AüSX Àf°f°f SXf¿MÑXe¹f dUIYfÀf ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³fIY°ffÊ ¶f³ff³ff °f¹f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü 

¸fdWX»ff EUÔ ¹fbUf ÀfVf¢°feIYSX¯f 

´fSX RYûIYÀf
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY QüSXf³f 

¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ´fid°f þf¦føYIY IYSX³fZ IZY d»fE dUd·f³³f 
Vf`Ãfd¯fIY ÀfaÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ ¹fbUf þf¦føYIY°ff 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ B³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ 
¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IZY dÀfðfa°fûÔ AüSX Bd°fWXfÀf IZY 

·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f 
´fdSXU°fÊ³f IZY EIY ³fE ¹fb¦f ¸fZÔ 
´fiUZVf IYSX SXWXf WX`Ü EIY EZÀff ¹fb¦f 
þû ³fUf¨ffSX, Àf¸ffUZdVf°ff AüSX 
SXf¿MÑX IYe Àf¸fÈdð IYû ¦fd°f QZ³fZ IZY 
Àff¸fcdWXIY ÀfaIY»´f õfSXf ´fdSX·ffd¿f°f 
WX`Ü ·ffSX°f IZY d»fE AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 IYf ¸fWX°U 
AüSX ·fe Ad²fIY WX`, ¢¹fûÔdIY BÀfZ 
³fUÔ¶fSX 2024 ¸fZÔ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ 
Afd²fIYfdSXIY øY´f ÀfZ ´fifSXÔ·f dIY¹ff 
¦f¹ff ±ffÜ

ßfe Ad¸f°f VffWXX  
IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ 

ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe
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IYUSX ÀMXûSXe

Àff±f-Àff±f IZÔYQi EUÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ IYe 
¹fûþ³ffAûÔ AüSX ´fWX»fûÔ IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe 
Qe ¦fBÊÜ B³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf CXïZV¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
IYe Àf¸fÓf IYû ¶fPÞXf³ff AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f 
IYSX³ff ±ffÜ IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f, 
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ IZY ÀfWXIYfdSX°ff dU·ff¦f, SXf¿MÑXe¹f 
À°fSX IYe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ, Àfa¦fNX³f AüSX 
RZYOXSXZVf³f IZY A»ffUf SXfª¹f À°fSXe¹f ÀfWXIYfSXe 
Àfa§fûÔ ³fZ ·fe EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f IYSX 
dUIYdÀf°f ·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ¹fbUfAûÔ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ 
IYf Af”f³f dIY¹ffÜ Àf¸f±fÊ ¹fbUf, Àf¸f±fÊ ÀfWXIYfSX 
IYe ·ffU³ff ÀfZ ´fiZdSX°f QZVf·fSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿fÄfûÔ IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXe CXôd¸f°ff, ÀUSXûþ¦ffSX, OXZ¹fSXe, FY¯f 
Àfd¸fd°f¹fûÔ AüSX ÀMXfMXÊA´f ¸fZÔ Afd±fÊIY dUIYfÀf 
þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ Àff±f WXe 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Afd±fÊIY 
ÀfVf¢°feIYSX¯f ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
·fcd¸fIYf ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY 
A»ffUf ÀU¹fa ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ (EÀfE¨fþe) 
AüSX SXf¿MÑXe¹f ¦fif¸fe¯f AfþedUIYf d¸fVf³f 
(E³fAfSXE»fE¸f) IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Àff¸fcdWXIY 
CXô¸fVfe»f°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸fdWX»ffAûÔ IYû 
Af°¸fd³f·fÊSX Afd±fÊIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ 
IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ 
IYSX Af¹fûdþ°f dIYE ¦fE EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ 
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊVff»ffEÔ, ÀfWXIYfSXe ÀffÃfSX°ff 
dVfdUSX AüSX Àff¸fbQfd¹fIY ÀffÓfZQfSXe IYf¹fÊIiY¸f 
Vffd¸f»f WX`Ô, dþ³fIYf RYûIYÀf ¹fbUf AüSX ¸fdWX»ff 
ÀfWXIYfSXe ÀfQÀ¹fûÔ IZY ¶fe¨f ³fZ°fÈ°U, Afd±fÊIY 
·ff¦feQfSXe AüSX À±ff¹fe AfþedUIYf IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ ´fSX ±ffÜ ¹fWXe ³fWXeÔ, IYBÊ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ³fZ°fÈ°U 
dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸f VfbøY dIYE ¦fE dþÀfIYf 
CXïZV¹f ¹fbUf AüSX ¸fdWX»ff ³fZ°ffAûÔ IYe A¦f»fe 
´fePÞXe IYû ´fûd¿f°f IYSX³ff ±ff, CX³WXZÔ ÀfWXIYfSXe 
VffÀf³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ 
Àf¸ffUZVfe, Àf°f°f dUIYfÀf IYû ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE 
AfUV¹fIY IYüVf»f, Äff³f AüSX QcSXQÈdá ´fiQf³f 
IYSX³ff ±ffÜ SXfª¹f À°fSXe¹f ¹fbUf ÀfWXIYfSX ÀfaUfQ 

þ`ÀfZ IYf¹fÊIiY¸f ·fe Af¹fûdþ°f dIYE ¦fE dþÀfIZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ  dUIYfÀf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ·fcd¸fIYf 
´fSX LfÂfûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYe ¦fBÊ AüSX 
CX³f¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff 
¶fPÞXf³fZ IYe ´fWX»f IYe ¦fBÊÜ 

ÀfWXIYfSXe d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ AüSX 
¸fdWX»ffAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ ´fSX þûSX QZ°fZ 
WXbE ÀfWXIYfSXe ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °faÂf ¸fZÔ ³fBÊ DYþfÊ, 
³fUf¨ffSX AüSX dÀ±fSX°ff »ff³fZ ´fSX ·fe BÀf U¿fÊ 
IZY QüSXf³f ²¹ff³f IZÔYdQi°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfÀfZ 
IYüVf»f Af²ffdSX°f SXûþ¦ffSX AüSX CXôd¸f°ff IYû 
¶fPÞXfUf d¸f»ffÜ ¹fbUfAûÔ ´fSX IZÔYdQi°f ¸f`SXf±f³f 
AüSX ÀfZd¸f³ffSXûÔ ¸fZÔ ·fe LfÂfûÔ AüSX ¹fbUf ÀfWXIYfSXe 
ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ¶fOÞXe Àfa£¹ff ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜ B³f 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ³fZ ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ 
IYe ÀfWX·ffd¦f°ff, þf¦føYIY°ff AüSX ³fZ°fÈ°U IYû 
´fiû°ÀffdWX°f IYSXIZY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
2025 IZY ÀfcÂf Uf¢¹f kÀfWXIYfSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¹fbUfAûÔ IYû ÀfVf¢°f ¶f³ff³ffl IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ffÜ 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 2025 ³fZ QZVf ¸fZÔ 
³f dÀfRYÊ Àff¸ffdþIY Àf¸ff³f°ff IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff 
AüSX ·ff¦feQfSXe IYû ½¹ff´fIY ¶f³ff¹ff, dþÀfÀfZ ¹fWX 
Àfbd³fdV¨f°f WXbAf dIY ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa Àf¸ffUZVfe 
AüSX ·fdU¿¹fû³¸fbJe ¶f³fe SXWXZÔ, ¶fd»IY þeOXe´fe ¸fZÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff IYf ¹fû¦fQf³f ¶fPÞXf³fZ IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYû ³fBÊ 
SXfWX dQJfBÊ WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff ¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IYf 
d³f¸ffÊ¯f IYSX°fe WX`Ô, BÀf ±fe¸f IYû BÀf U¿fÊ ³fZ ´fcSXe 
°fSXWX ÀfZ ÀfRY»f ¶f³ff¹ffÜ n

¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû 
²¹ff³f ¸fZÔ SXJ IYSX Af¹fûdþ°f 

dIYE ¦fE EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ 
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊVff»ffEa, 

ÀfWXIYfSXe ÀffÃfSX°ff dVfdUSX 
AüSX Àff¸fbQfd¹fIY ÀffÓfZQfSXe 

IYf¹fÊIiY¸f Vffd¸f»f WX`Ô, dþ³fIYf 
RYûIYÀf ¹fbUf AüSX ¸fdWX»ff 

ÀfWXIYfSXe ÀfQÀ¹fûÔ IZY ¶fe¨f 
³fZ°fÈ°U, Afd±fÊIY ·ff¦feQfSXe 

AüSX À±ff¹fe AfþedUIYf IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ ´fSX ±ffÜ
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ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

¦ffa UûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fe QZVf IYe IYSXe¶f 
70 ´fid°fVf°f Af¶ffQe IYf ¶fOÞXf 
dWXÀÀff Afþ ·fe ´fi°¹fÃf ¹ff ´fSXûÃf 

øY´f ÀfZ þeU³f-¹ff´f³f IZY d»fE JZ°fe-dIYÀff³fe 
AüSX ´fVfb´ff»f³f ´fSX d³f·fÊSX WX`Ü QZVf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ 
Ad²fIY SXûþ¦ffSX dþ³f Qû ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfÈdþ°f WXû°ff 
WX`, UWX IÈYd¿f AüSX ´fVfb´ff»f³f WXe WX`Ü IÈYd¿f AüSX 
´fVfb´ff»f³f IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þûOÞXIYSX ¹fWX ÃfZÂf 
IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYû ³f IZYU»f SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f 
IYSXf°ff WX`, ¶fd»IY CX³WXZÔ Àf¸fÈð ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ·fe 
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f QZ°ff WX`Ü 

IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f 
VffWX ³fZ d´fL»fZ dQ³fûÔ WXdSX¹ff¯ff IZY ´fa¨fIcY»ff 
¸fZÔ IÈY·fIYû õfSXf  kÀf°f°f IÈYd¿f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
IYe ·fcd¸fIYfl dU¿f¹f ´fSX Af¹fûdþ°f ÀfWXIYfSXe 
Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ IYWXf dIY WX¸f³fZ WX¸fZVff IÈYd¿f 
AüSX ´fVfb´ff»f³f IYû IZYU»f SXûþ¦ffSX IYe QÈdá 
ÀfZ QZJf WX`, »fZdIY³f ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe À±ff´f³ff IYSX QZVf IYû 
kÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðl IYf EIY ³f¹ff ¸faÂf dQ¹ffÜ 

BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A¶f ¦fif¸fe¯fûÔ IZY SXûþ¦ffSX IZY 
Àff±f-Àff±f CX³fIYe Àf¸fÈdð IYf IYf¸f ·fe WXû 
SXWXf WX`Ü A¸fc»f IYe Vff³fQfSX CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf 
CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fbþSXf°f ¸fZÔ 
A¸fc»f Afþ 36 »ffJ ¸fdWX»ff Qb¦²f CX°´ffQIYûÔ 
IYû WXSX Àff»f »f¦f·f¦f 90 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
dU°fdSX°f IYSX°fe WX`Ü ¹fWX BÀfd»fE Àfa·fU WXû°ff WX` 
¢¹fûÔdIY A¸fc»f Qb¦²f CX°´ffQIYûÔ ÀfZ ´fif~ Qc²f IYû 
dUd·f³³f CX°´ffQûÔ ¸fZÔ ´fiÀfaÀIÈY°f IYSXIZY ¶ffþfSX ¸fZÔ 
CX³WXZÔ ¶fZ¨f°ff WX` dþÀfÀfZ CXÀfZ Ad²fIY Af¹f WXû°fe 
WX`Ü »fZdIY³f ¹fdQ B°f³fZ WXe Qc²f IYû ¶ffþfSX ¸fc»¹f 
´fSX ¶fZ¨ff þfE, °fû UWX ¸ffÂf 12 WXþfSX IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ ¸fZÔ d¶fIY°ffÜ ¹fWX AÔ°fSX ÀfWXIYfdSX°ff IYe 
°ffIY°f ÀfZ ´f`Qf WXbAf WX`Ü BÀfed»fE IYWXf þf°ff WX` 
dIY ́ fVfb´ff»f³f, IÈYd¿f AüSX ÀfWXIYfdSX°ff, B³f °fe³fûÔ 
IYû þûOÞXIYSX kÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdðl IYf ÀfÈþ³f 
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

A¸fc»f IYe À±ff´f³ff IZY Àf¸f¹f SXûþf³ff ¸ffÂf 
2,000 »feMXSX Qc²f BIY™f WXû°ff ±ffÜ Afþ ¹fWX 
QZVf·fSX ̧ fZÔ »f¦f·f¦f 3 IYSXûOÞX »feMXSX Qc²f ́ fid°fdQ³f 
BIY™f IYSX°ff WX` AüSX BÀfIYf MX³fÊAûUSX »f¦f·f¦f 

IÈYd¿f, ´fVfb´ff»f³f AüSX ÀfWXIYfdSX°ff IZY 
Àfa¦f¸f ÀfZ ¦fif¸fe¯f WXû SXWXZ Àf¸fÈð 

ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXIYSX IYSXûOÞXûÔ 
»fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX QZ°ff WX` IÈYd¿f 
U ´fVfb´ff»f³f ÃfZÂf, 11 U¿fûË ¸fZÔ 
IZÔYQi ³fZ IÈYd¿f ¶fþMX LWX ¦fb³ff 
AüSX ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¶fþMX 
Qû¦fb³ff dIY¹ff

WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ d¸f»IY d¨fd»fa¦f 
ÀfZÔMXSX, WXZRZYOX AfMXf d¸f»f, 
÷Y´fZ ´»fZdMX³f¸f IYfOXÊ, ¸ffgOX»f 
´f`¢Àf IYf ´faþeIYSX¯f AüSX 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY 
´fûMXÊ»f IYf Ad¸f°f VffWX ³fZ dIY¹ff 
»fûIYf´fÊ¯f 
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ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf

EIY »ffJ 23 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
dUV½ffÀf´fcUÊIY IYWXf dIY Af³fZ Uf»fZ 15 U¿fûË ¸fZÔ 
QZVf ¸fZÔ A¸fc»f þ`Àfe dIYÀff³fûÔ IZY d»fE IYf¸f 
IYSX³fZ Uf»fe IY¸f ÀfZ IY¸f 20 ¸fþ¶fc°f ÀfWXIYfSXe 
ÀfaÀ±ffEÔ JOÞXe WXûÔ¦feÜ IÈYd¿f AüSX ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WXdSX¹ff¯ff ·fe Afþ dIYÀff³fûÔ 
IYe Àf¸fÈdð IZY ³fE Af¹ff¸f d»fJ SXWXf WX`Ü BÀf 
SXfª¹f ³fZ QZVf IYe Jfô ÀfbSXÃff, Qc²f CX°´ffQ³f 
AüSX JZ»fûÔ IZY ¸f`Qf³f ¸fZÔ WX¸fZVff QZVf IZY d»fE 
´fQIYûÔ IYe ÓfOÞXe »f¦ff³fZ IYf IYf¸f dIY¹ff WX`Ü CXÀf 
IYf»fJÔOX IYû ·ffSX°f ·fc»f ³fWXeÔ ÀfIY°ff, þ¶f 
Af¶ffQe IY¸f WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ Jf³fZ IZY d»fE 
A¸fZdSXIYf ÀfZ »ff»f ¦fZWXcÔ ¸fa¦ff³ff ´fOÞX°ff ±ffÜ ¹fWX 
WXdSX¹ff¯ff AüSX ´faþf¶f IYe WXe ·fcd¸f WX` dþÀf³fZ 
QZVf IYû A³ffþ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX 
¶f³ffIYSX Qbd³f¹ff ¸fZÔ Àf¸¸ff³f dQ»ff¹ffÜ ³¹fc³f°f¸f 
Àf¸f±fÊ³f ¸fc»¹f (E¸fEÀf´fe) ´fSX 24 RYÀf»fZÔ 
JSXeQ³fZ Uf»ff ´fWX»ff SXfª¹f WXdSX¹ff¯ff WXe WX`Ü 
¹fWXfa 48 §faMXZ IZY ·fe°fSX dIYÀff³fûÔ ÀfZ WXbBÊ JSXeQe 
IYf ·fb¦f°ff³f IYSX dQ¹ff þf°ff WX`Ü 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ IZY AUÀfSX 
´fSX Af¹fûdþ°f IÈY·fIYû IZY BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe ³fZ d¸f»IY d¨fd»fa¦f 
ÀfZÔMXSX, WXdSX¹ff¯ff ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU Àf´»ffBÊ 
EÔOX ¸ffIZÊYdMXÔ¦f RZYOXSXZVf³f (WXZRZYOX) IYf AfMXf 
d¸f»f, ÷Y´fZ ´»fZdMX³f¸f IYfOXÊ, ¸ffgOX»f ´f`¢Àf IYf 
´faþeIYSX¯f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff U¿fÊ 
2025 ¸fZÔ QZVf·fSX ¸fZÔ WXbE IYf¹fÊIiY¸fûÔ, ÀfZd¸f³ffSX, 
´fiQVfÊ³fe AüSX A³¹f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f 
EIY ́ fûMXÊ»f IYf »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ BÀfÀfZ ́ fcSXZ QZVf 
IYe ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXe Àfc¨f³ffEÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÀfZ þbOÞXZ Àf·fe dIYÀff³fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨fZ¦feÜ WXdSX¹ff¯ff 
ÀfSXIYfSX IZY ¦f³³ff dIYÀff³fûÔ IYû Àf¶fÀfZ Ad²fIY 
¸fc»¹f QZ³fZ IYe CX´f»fd¶²f ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE 
Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX ³fZ WXdSX¹ff¯ff 
IZY dIYÀff³fûÔ IYû JbVfWXf»f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü

dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»fZ¦ff IÈYd¿f U 

´fVfb´ff»f³f IYf ´fcSXf ¸fb³ffRYf 
VffWX IZY A³fbÀffSX, ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe 

À±ff´f³ff BÀfed»fE IYe ¦fBÊ, °ffdIY IÈYd¿f AüSX 
´fVfb´ff»f³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXû³fZ Uf»fe CX´fþ EUÔ 

CX°´ffQ³f IYf ´fcSXf ¸fb³ffRYf dIYÀff³fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f 
ÀfIZYÜ ¸faÂff»f¹f IYe À±ff´f³ff IZY ¶ffQ ´fif±fd¸fIY 
IÈYd¿f FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ (´f`¢Àf) IZY d»fE ¸ffgOX»f 
¶ff¹f»ffgþ °f`¹ffSX dIYE ¦fE WX`Ô AüSX ¸f»MXe´f´fÊþ 
´f`¢Àf IZY ´fi¸ff¯f-´fÂf dIYÀff³fûÔ IYû dQE WX`ÔÜ 
CXUÊSXIY dU°fSX¯f, IYeMX³ffVfIY dU°fSX¯f,  IÈYd¿f 
CX°´ffQûÔ IYe ÀfRYfBÊ, ¦fiZdOXÔ¦f, ¸ffIZÊYdMXÔ¦f, QUfB¹fûÔ 
IYe QbIYf³f, ´fZMÑû»f ´fa´f, ¦f`Àf EþZÔÀfe, ´ff³fe 
IYf dU°fSX¯f AfdQ Àf·fe ÀfZUfAûÔ IYû ´f`¢Àf IZY 
Àff±f þûOÞXf ¦f¹ff WX`Ü BÀf °fSXWX »f¦f·f¦f 30 
A»f¦f-A»f¦f Af¹ff¸fûÔ IYû ´f`¢Àf IZY Àff±f 
þûOÞXIYSX ÀfSXIYfSX ³fZ ´f`¢Àf IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff 
WX`Ü Àff±f WXe, SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX °fe³f ¸f»MXe-
ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü 
B³f¸fZÔ dIYÀff³fûÔ IYe CX´fþ IYf d³f¹ffÊ°f IYSX³fZ 
IZY d»fE ³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU E¢Àf´fûMXÊ 
d»fd¸fMXZOX (E³fÀfeBÊE»f), Afg¦fZÊd³fIY CX°´ffQûÔ 
IYe ¸ffIZÊYdMXÔ¦f AüSX ´fi¸ff¯feIYSX¯f IZY d»fE 
³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU Af¦fZÊd³f¢Àf d»fd¸fMXZOX 
(E³fÀfeAûE»f) AüSX ¶feþ IZY CX°´ffQ³f, JSXeQ 
AüSX dU°fSX¯f IZY d»fE ·ffSX°fe¹f ¶feþ ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f d»fd¸fMXZOX (¶fe¶feEÀfEÀfE»f) Vffd¸f»f 
WX`ÔÜ B³f ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f 
¶fPÞXf³fZ IYe ¸fþ¶fc°f ³feÔU OXf»fe ¦fBÊ WX`Ü n

IÈYd¿f ¶fþMX LWX ¦fb³ff 
¶fPÞXf

Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY 2014 ¸fZÔ þ¶f 
³fSXZ³Qi ¸fûQe ´fi²ff³f¸faÂfe ¶f³fZ, °f¶f QZVf 
IYf IÈYd¿f ¶fþMX 22 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
±ffÜ ÀfSXIYfSX ³fZ BÀfZ ¶fPÞXfIYSX EIY 
»ffJ 27 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ dIY¹ff WX`Ü 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IYf ¶fþMX 80 WXþfSX 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ±ff, þû A¶f ¶fPÞXIYSX EIY 
»ffJ 87 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WXû ¨fbIYf 
WX`Ü Afþ IYûBÊ ¦fif¸f ´fa¨ff¹f°f EZÀff 
³fWXeÔ WX` AüSX WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ °fû d¶f»IbY»f 
·fe ³fWXeÔ, dþÀfZ d´fL»fZ 10 Àff»f ¸fZÔ 10 
IYSXûOÞX, 20 IYSXûOÞX ¹ff 25 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
¦ffaU IZY dUIYfÀf IZY d»fE ³f d¸f»ff WXûÜ 
dUIYfÀf IZY QÈdáIYû¯f ÀfZ ¹fWX ¶fWXb°f 
¶fOÞXf ´fdSXU°fÊ³f WX`, ¢¹fûÔdIY ÀfSXIYfSX ³fZ 
PXZSX ÀffSXe ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IÈYd¿f 
ÃfZÂf IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff WX`Ü
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ÀfWXIYfSXe ¹fûþ³ff

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

QZ Vf IYe Jfô ÀfbSXÃff ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ 
AüSX A³³f ·faOXfSX¯f Ãf¸f°ff IYe IY¸fe 
IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf 

IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dUV½f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Jfôf³³f 
·faOXfSX¯f ¹fûþ³ff ¨f»ffBÊ þf SXWXe WX`Ü BÀf ¹fûþ³ff 
IZY °fWX°f ´fif±fd¸fIY IÈYd¿f FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ (´f`¢Àf) 
IZY À°fSX ´fSX 7 IYSXûOÞX MX³f ·faOXfSX¯f Ãf¸f°ff 
dUIYdÀf°f IYe þf³fe WX`Ü ¹fWX ¹fûþ³ff 31 ¸fBÊ, 
2023 IYû VfbøY IYe ¦fBÊ ±feÜ ¹fûþ³ff IYe ´fi¦fd°f 
IYû »fZIYSX IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f õfSXf IYe 
¦fBÊ Àf¸feÃff IZY ¶ffQ ÀfSXIYfSX ³fZ A¶f BÀf¸fZÔ IbYL 
LcMX QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü ´fWX»fZ BÀf ¹fûþ³ff 
IYf dIiY¹ff³U¹f³f dÀfRYÊ ´f`¢Àf õfSXf dIY¹ff þf³ff 
±ff, »fZdIY³f A¶f IYf¹ffÊ³U¹f³f Ãf¸f°ff IYû ½¹ff´fIY 
¶f³ff³fZ AüSX ´fdSX¹fûþ³ff IZY dUÀ°ffSX IZY CXïZV¹f ÀfZ 
B¨LbIY Àf·fe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ, ÀfWXIYfSXe Àfa§fûÔ 
°f±ff ¶fWXb-SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ·fe BÀf¸fZÔ 
Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf ·fe ´f`¢Àf 
IYû Àfd¶ÀfOXe, ¸ffdþÊ³f ¸f³fe ÀfdWX°f IYBÊ °fSXWX IYe 
LcMX Qe ¦fBÊ WX`Ü IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe 
Ad¸f°f VffWX ³fZ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ EIY ÀfUf»f IZY 
d»fdJ°f þUf¶f ¸fZÔ ¹fWX þf³fIYfSXe Qe WX`Ü

A³³f ·faOXfSX¯f ¹fûþ³ff IZY °fWX°f ¦fûQf¸f d³f¸ffÊ¯f 
IZY A»ffUf dUd·f³³f IÈYd¿f AUÀfaSX¨f³ffAûÔ þ`ÀfZ- 
IYÀMX¸f WXf¹fdSXÔ¦f ÀfZÔMXSX, ´fiÀfaÀIYSX¯f BIYfB¹ffa, 

CXd¨f°f ¸fc»¹f IYe QbIYf³fZÔ AfdQ IYf d³f¸ffÊ¯f Vffd¸f»f 
WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f ´f`¢Àf IYe ´fdSX¨ff»f³f Ãf¸f°ff 
AüSX Af¹f IYû ¶fPÞXf³ff AüSX CX³WXZÔ ¶fWXb-ÀfZUf IZÔYQiûÔ 
¸fZÔ ¶fQ»f³ff WX`, °ffdIY UWX A³¹f ÀfbdU²ffAûÔ IZY 
Àff±f À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX ·faOXfSX¯f, ´fiÀfaÀIYSX¯f, 
dUØfe¹f AüSX FY¯f ÀfZUfAûÔ IYe ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSX 
ÀfIZÔYÜ B³f ÀfZUfAûÔ ÀfZ ¦fûQf¸fûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f ¨fSX¯f 
IZY QüSXf³f SXûþ¦ffSX ÀfÈdþ°f IYSXIZY AüSX ¹fûþ³ff ÀfZ 
Àfa¶fad²f°f ́ fdSX¨ff»f³f, UZ¹fSXWXfCXdÀfa¦f, »ffgdþdÀMX¢Àf 
AüSX A³¹f ÀfZUfAûÔ IZY d»fE Qe§fÊIYfd»fIY SXûþ¦ffSX 
ÀfÈþ³f ÀfZ ´fi°¹fÃf AüSX A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ ¦fif¸fe¯f 
SXûþ¦ffSX IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ffÜ BÀf ¹fûþ³ff IYf 
CXïZV¹f dIYÀff³fûÔ IZY d»fE CX³fIZY CX´fþ IYe 
¶fZWX°fSX ¸fc»¹f ´fifd~ Àfbd³fdV¨f°f IYSX³ff, ´fdSXUWX³f 
»ff¦f°f IYû IY¸f IYSX³ff AüSX Àf¸f¦fi øY´f ÀfZ ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff ·fe WX`Ü

B³f¸fZÔ d¸f»fe LcMX

¹fWX ¹fûþ³ff IZÔYQi ÀfSXIYfSX IYe dUd·f³³f ¸füþcQf 
ÀIYe¸fûÔ þ`ÀfZ- IÈYd¿f AUÀfaSX¨f³ff d³fd²f, IÈYd¿f 
dU´f¯f³f AUÀfaSX¨f³ff ¹fûþ³ff, IÈYd¿f ¹ffadÂfIYeIYSX¯f 
´fSX CX´fd¸fVf³f, ´fi²ff³f¸faÂfe ÀfcÃ¸f Jfô CXôû¦f 
CX³³f¹f³f ¹fûþ³ff AfdQ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYf¹ffÊd³U°f 
IYe þf SXWXe WX`Ü ´f`¢Àf IYe dUØfe¹f ½¹fUWXf¹fÊ°ff ¸fZÔ 
Àfb²ffSX »ff³fZ IZY d»fE B³f ¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ CX´f¹fb¢°f 
ÀfaVfû²f³f IYSX³fZ IZY d»fE dUd·f³³f CX´ff¹f dIYE ¦fE 

A³³f ·faOXfSX¯f 
¹fûþ³ff IZY 

d»fE d¸f»fe LcMX

ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¨f»ffBÊ þf SXWXe dUV½f IYe Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXe Jfôf³³f ·faOXfSX¯f ¹fûþ³ff

7 IYSXûOÞX MX³f ·faOXfSX¯f Ãf¸f°ff 
WXû¦fe dUIYdÀf°f, B¨LbIY 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa ·fe A¶f 
¶f³ff ÀfIZÔY¦fe ¦fûQf¸f
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BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f QZVf·fSX 
¸fZÔ 112 ´f`¢Àf ¸fZÔ ¦fûQf¸fûÔ 

IYf d³f¸ffÊ¯f ´fcSXf WXû ¨fbIYf WX` 
dþ³fIYe IbY»f ·faOXfSX¯f Ãf¸f°ff 

68,702 MX³f WX`Ü Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ 82 ´f`¢Àf ³fZ 

BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f A¶f °fIY 
¦fûQf¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff WX`Ü

ÀfWXIYfSXe ¹fûþ³ff

WX`ÔÜ IÈYd¿f AüSX dIYÀff³f IY»¹ff¯f dU·ff¦f ³fZ IÈYd¿f 
AUÀfaSX¨f³ff d³fd²f IZY °fWX°f ´f`¢Àf IZY d»fE FY¯f 
¨fbIYf³fZ IYe AUd²f IYû 7 U¿fÊ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 10 U¿fÊ 
IYSX dQ¹ff WX`Ü Àff±f WXe, IÈYd¿f dU´f¯f³f AUÀfaSX¨f³ff 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f ´f`¢Àf IZY d»fE ¸ffdþÊ³f ¸f³fe 
IYe AfUV¹fIY°ff IYû 20 ´fid°fVf°f ÀfZ §fMXfIYSX 
10 ´fid°fVf°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIYf ¸f°f»f¶f 
¹fWX WXbAf dIY ´f`¢Àf A¶f ¦fûQf¸f, IYÀMX¸f WXf¹fdSXÔ¦f 
ÀfZÔMXSX, ´fiÀfaÀIYSX¯f BIYfB¹ffa, CXd¨f°f ¸fc»¹f IYe 
QbIYf³fZÔ AfdQ IZY d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE ¹fûþ³ff IYe 
»ff¦f°f IYf 90 ´fid°fVf°f °fIY IYþÊ »fZ ÀfIZÔY¦fZÜ 
BÀfe °fSXWX, d³f¸ffÊ¯f »ff¦f°f IYû ¸f`Qf³fe ÃfZÂf IZY 
d»fE 3,000-3,500 ÷Y´f¹fZ ´fid°f MX³f ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 
7,000 ÷Y´f¹fZ ´fid°f MX³f AüSX ´fcUûÊØfSX SXfª¹fûÔ IZY 
d»fE 4,000 ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 8,000 ÷Y´f¹fZ ´fid°f 
MX³f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´f`¢Àf IZY d»fE Àfd¶ÀfOXe 
IYû ·fe 25 ´fid°fVf°f ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 33.33 ´fid°fVf°f 
IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ ¸f`Qf³fe ÃfZÂf IZY d»fE ´fWX»fZ ¹fWX 
Àfd¶ÀfOXe 875 ÷Y´f¹fZ ´fid°f MX³f ±fe dþÀfZ A¶f 
2,333 ÷Y´f¹fZ ´fid°f MX³f AüSX ´fcUûÊØfSX SXfª¹fûÔ IZY 
d»fE 1,333 ÷Y´f¹fZ ÀfZ 2,666 ÷Y´f¹fZ ´fid°f MX³f IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´f`¢Àf IZY d»fE Afa°fdSXIY ÀfOÞXIYûÔ, 
²f¸fÊIYfaMXf, ¨ffSXQeUfSXe AfdQ þ`Àfe ÀfWXf¹fIY 
AUÀfaSX¨f³ff IZY d»fE IbY»f ÀUeIÈY°f Àfd¶ÀfOXe IYf 
EIY d°fWXfBÊ Ad°fdSX¢°f Àfd¶ÀfOXe ´fiQf³f IYSX³fZ IYf 
·fe A¶f ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¦fûQf¸f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f A½U»f

BÀf ¹fûþ³ff ÀfZ QZVf IYe Jfô ÀfbSXÃff 
Àfbd³fdV¨f°f WXû¦fe, Jfôf³³f IYe ¶f¶ffÊQe ¸fZÔ IY¸fe 
AfE¦fe, dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIYe CX´fþ IYf ¶fZWX°fSX 
¸fc»¹f ´fif~ WXû¦ff AüSX ´f`¢Àf À°fSX ´fSX WXe dUd·f³³f 
IÈYd¿f AfUV¹fIY°ffAûÔ IYe ´fcd°fÊ Àfa·fU WXû ÀfIZY¦feÜ 
BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f QZVf·fSX ¸fZÔ 112 ´f`¢Àf ¸fZÔ 
¦fûQf¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f ´fcSXf WXû ¨fbIYf WX` dþ³fIYe IbY»f 
·faOXfSX¯f Ãf¸f°ff 68,702 MX³f WX`Ü Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ 82 ´f`¢Àf ³fZ BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 
A¶f °fIY ¦fûQf¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff WX`Ü ´f`¢Àf 
IYe BÀf ¶fPÞX°fe WXbBÊ ·fcd¸fIYf IYf CXïZV¹f ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff, RYÀf»f IYMXfBÊ 
´fV¨ff°f A³ffþûÔ IZY ³fbIYÀff³f IYû IY¸f IYSX³ff, 
Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff QÃf°ff ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³ff AüSX 

IÈYd¿f-Àfa¨ffd»f°f dUIYfÀf ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ¹fû¦fQf³f 
QZ³ff WX`Ü 

´f`¢Àf IYû Ad°fdSX¢°f Af¹f

BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f d³fd¸fÊ°f ¦fûQf¸fûÔ IYû 
ERYÀfeAfBÊ, ÀfeOX¶»¹fcÀfe (IZÔYQie¹f ·faOXfSX¦ffSX¯f 
d³f¦f¸f) AüSX SXfª¹fûÔ IZY ·faOXfSX¦ffSX¯f d³f¦f¸fûÔ õfSXf 
dIYSXf¹fZ ´fSX »fZ d»f¹ff þf°ff WX` dþÀfÀfZ ´f`¢Àf IYû 
Ad°fdSX¢°f Af¸fQ³fe WXû°fe WX`Ü 2,500 MX³f AüSX 
CXÀfÀfZ Ad²fIY Ãf¸f°ff IZY Àf·fe ¦fûQf¸fûÔ IYû 9 
Àff»f IZY d»fE EIY Àf¸ff³f dIYSXf¹fZ ´fSX »fZ³fZ IYû 
ERYÀfeAfBÊ SXfþe WXû ¦f¹ff WX`Ü BÀf ¹fûþ³ff IZY 
°fWX°f ́ f`¢Àf IYû d¨fd‰°f IYSX³fZ, ¦fûQf¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f, 
dIYSXf¹ff AfV½ffÀf³f ´fiQf³f IYSX³fZ,  ´fdSX¨ff»f³f 
ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ AüSX d³fd¸fÊ°f ¦fûQf¸fûÔ IZY 
´fdSX¨ff»f³f CX´f¹fû¦f IYû Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ IZY 
d»fE ERYÀfeAfBÊ, ³fZRZYOX, E³fÀfeÀfeERY, SXfª¹f 
·faOXfSX¦ffSX¯f d³f¦f¸f AüSX ÀMXZMX ¸ffIZYÊdMXÔ¦f RZYOXSXVf³f 
þ`ÀfZ ÀfaÀ±ff³fûÔ IYû Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü n

¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU 

Àf·fe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa, ÀfWXIYfSXe Àfa§f AüSX ¶fWXb-SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa 
¹fûþ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f 

´f`¢Àf IZY d»fE Àfd¶ÀfOXe IYû 25 ´fid°fVf°f ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 33.33 ´fid°fVf°f dIY¹ff ¦f¹ff, 
ÀfWXf¹fIY AUÀfaSX¨f³ffAûÔ IZY d»fE IbY»f Àfd¶ÀfOXe IYe EIY d°fWXfBÊ Ad°fdSX¢°f 
Àfd¶ÀfOXe IYf ·fe WXbAf ´fifU²ff³f

E¦fieIY»¨fSX B³RiYfÀMÑ¢¨fSX RÔYOX IZY °fWX°f ´f`¢Àf IZY d»fE IYþÊ ¨fbIYf³fZ IYe AUd²f 
¶fPÞXIYSX 10 U¿fÊ WXbBÊ

E¦fieIY»¨fSX ¸ffIZYÊdMXÔ¦f B³RiYfÀMÑ¢¨fSX ¹fûþ³ff IZY °fWX°f ¸ffdþÊ³f ¸f³fe IYû §fMXfIYSX 
10 ´fid°fVf°f dIY¹ff ¦f¹ff

´fid°f MX³f dUd³f¸ffÊ¯f »ff¦f°f IYû ¸f`Qf³fe ÃfZÂfûÔ AüSX ´fcUûÊØfSX SXfª¹fûÔ IZY d»fE ¶fPÞXfIYSX 
dIY¹ff ¦f¹ff Qû¦fb³ff  
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I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ¢¹ff WX` AüSX ¹fWX I`YÀfZ IYf¸f IYSX°ff 
WX`?

U¿fÊ 2021 ¸fZÔ þ¶f ´fWX»fe ¶ffSX IZÔYQie¹f À°fSX ´fSX A»f¦f 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYf ¦fNX³f WXbAf °fû IZÔYQie¹f ¦fÈWX 
EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f ·ffBÊ VffWX ³fZ ¹fbUfAûÔ 
IYû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE I`YÔ´fÀf 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f³ff³fZ IYf ÀfbÓffU dQ¹ff ±ffÜ CX³fIZY 
ÀfbÓffU IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE WXe ¸f`Ô³fZ A¸fSXZ»fe 
VfWXSX ¸fZÔ dÀ±f°f IY¸ff³fe ÀffBÔÀf EÔOX AfMXÐÀfÊ IYfg»fZþ 
¸fZÔ AüSX ÀffUSXIbYÔOX»ff °fWXÀfe»f dÀ±f°f AfMXÐÀfÊ EÔOX 
IYfg¸fÀfÊ IYfg»fZþ ¸fZÔ IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe ¶f³ffBÊÜ 
CX³fIZY ¶ff¹f»ffgþ BÀf °fSXWX IZY ¶f³ffE ¦fE WX`Ô dIY 
CX³f¸fZÔ IYûBÊ ´fiûRZYÀfSX ¹ff IY¸fÊ¨ffSXe ¨fZ¹fSX¸f`³f ¹ff 
OXf¹fSXZ¢MXSX ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ RYfB³f»f BÊ¹fSX IYf IYûBÊ 
LfÂf WXe ̈ fZ¹fSX¸f`³f WXû¦ff AüSX CXÀfIZY ́ ffÀfAfCXMX WXû°fZ 
WXe CXÀfIYf IYf¹fÊIYf»f JbQ WXe Àf¸ff~ WXû þfE¦ffÜ 
þ¶fdIY RYÀMXÊ BÊ¹fSX ÀfZ »fZIYSX RYfB³f»f BÊ¹fSX °fIY 
IZY LfÂf ÀfûÀff¹fMXe IZY ¸fZÔ¶fSX AüSX OXf¹fSXZ¢MXSX 
¶f³f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fbUfAûÔ IYû IYfg»fZþ À°fSX ÀfZ WXe 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ þûOÞX³ff WXû¦ff °ffdIY Af¦fZ ¨f»fIYSX 
þ¶f UWX BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ IYf¸f IYSXZÔ¦fZ °fû IYfg»fZþ ¸fZÔ 
d¸f»ff A³fb·fU CX³fIZY IYf¸f AfE¦ffÜ 

¶fbIY ÀfZ »fZIYSX ³fûMX¶fbIY, ´fZ³f-´fZÔdÀf»f EUÔ ´fPÞXfBÊ IYe 
A³¹f Àff¸f¦fie Àf·fe ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYe þøYSX°f WX`Ü UWX 
BÀfZ IYWXeÔ ³f IYWXeÔ ÀfZ þøYSX JSXeQ°fZ WX`ÔÜ I`YÔ´fÀf 
IYûAfg´fSXZdMXU IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ B³f þøYSXe Àff¸ff³fûÔ IYû 

IYfg»fZþûÔ ¹ff ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY I`YÔ´fÀf ¸fZÔ WXe CX´f»f¶²f 
IYSXf¹ff þf°ff WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU B³WXZÔ ±fûIY ·ffU ¸fZÔ 
JSXeQ°fZ WX`Ô AüSX Àff¸ff³¹f QbIYf³fQfSXûÔ IYe °fb»f³ff 
¸fZÔ IY¸f ¸ffdþÊ³f ´fSX ¶fZ¨f°fZ WX`ÔÜ ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYû BÀfÀfZ 
QûWXSXf RYf¹fQf WXû°ff WX`Ü EIY °fû ¶ffþfSX IYe °fb»f³ff 
¸fZÔ CXd¨f°f IYe¸f°f ´fSX CX³fIYe þøYSX°f IYf Àff¸ff³f 
d¸f»f þf°ff WX`, QcÀfSXf, þû ÀMXcOXZÔMX BÀfIZY ÀfQÀ¹f 
WXû°fZ WX`Ô CX³WXZÔ d¶fIiYe ÀfZ WXbE ¸fb³ffRZY ¸fZÔ dWXÀÀfZQfSXe 
·fe d¸f»f°fe WX`Ü ¸f`Ô³fZ CX³WXZÔ °¹fûWXfSXûÔ IZY QüSXf³f IY´fOÞXZ 
EUÔ A³¹f Àff¸ff³fûÔ IYû ·fe ¶fZ¨f³fZ IYe Àf»ffWX Qe WX`Ü 
d´fL»fZ Àff»f B³f IYfg»fZþûÔ IYe LfÂffAûÔ ³fZ SXÃff¶fa²f³f 
IZY QüSXf³f SXfJe ¶f³ffIYSX I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶fZ¨feÜ BÀfÀfZ CX³WXZÔ ¸fZWX³f°ff³ff °fû d¸f»ff 
WXe, I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU IYû þû Af¸fQ³fe WXbBÊ 
CXÀf¸fZÔ ·fe dWXÀÀfZQfSXe d¸f»feÜ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU 
IYû ·fe Af¸fQ³fe ¶fPÞXf³fZ IYf ³f¹ff ¸ff²¹f¸f d¸f»f 
¦f¹ffÜ WX¸f³fZ ¶ff¹f»ffgþ ¸fZÔ ¹fWX ·fe ´fifU²ff³f dIY¹ff 
WX` dIY þ¶f IYûAfg´fSXZdMXU IYe Af¸fQ³fe ¶fPÞXZ¦fe AüSX 
CX³fIZY ´ffÀf ´f¹ffÊ~ RÔYOX WXû þfE¦ff °fû Afd±fÊIY øY´f 
ÀfZ IY¸fþûSX MX`»fZÔMXZOX ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYe RYeÀf ·fSX³fZ IYf 
R`YÀf»ff ·fe ¶fûOXÊ »fZ ÀfIZY¦ffÜ 

I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ¶fPÞXZ¦fe þf¦føYIY°ff
¹fbUfAûÔ IYû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f »f¦ff°ffSX ´fi¹ffÀfSX°f WX`Ü 
³fBÊ ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f ¸fZÔ ·fe BÀfIZY d»fE IYBÊ ÀffSXZ ´fifU²ff³f dIYE ¦fE WX`ÔÜ BÀf IYOÞXe ¸fZÔ ¹fcd³fUdÀfÊMXe 
AüSX IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ¶f³ff³fZ IZY ´fifU²ff³f ·fe Vffd¸f»f WX`ÔÜ ¦fbþSXf°f IZY A¸fSXZ»fe dþ»ff 
ÀfWXIYfSXe Àfa§f IZY ¹fbUf A²¹fÃf ¸f³fe¿f Àfa§ff¯fe SXfª¹f IZY dUd·f³³f IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f³ff³fZ IYû »fZIYSX IYfRYe ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ Ad·f¿fZIY SXfþf AüSX ³fb÷Y»f IYüÀf`³f ³fZ CX³fÀfZ dUÀ°ffSX 
ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYe AüSX ¹fWX Àf¸fÓf³fZ IYe IYûdVfVf IYe dIY ¹fbUfAûÔ IYû IYûAfg´fSXZdMXU IZY ´fid°f AfIYd¿fÊ°f 
IYSX³fZ ¸fZÔ ¹fWX I`YÀfZ ÀfWXf¹fIY WX`Ü ´fZVf WX`Ô ¶ff°f¨fe°f IZY ´fi¸fbJ AÔVf:
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I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ¶fPÞXZ¦fe þf¦føYIY°ff

I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU IYû »fZIYSX ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYe ¢¹ff ´fid°fdIiY¹ff 
WX`? ¢¹ff UZX BÀfIZY ´fid°f AfIYd¿fÊ°f WXû SXWXZ WX`Ô?

IYfg»fZþ ÀMXcOXZÔMXÐÀf ¸fZÔ BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe IYf A·ffU WX`Ü 
WX¸f CX³WXZÔ »f¦ff°ffSX þf¦føYIY IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ´fWX»fZ U¿fÊ °fû 
¶fWXb°f IY¸f ÀMXcOXZÔMXÐÀf BÀfIZY ÀfQÀ¹f ¶f³fZ »fZdIY³f þ`ÀfZ-þ`ÀfZ 
CX³f¸fZÔ þf¦føYIY°ff ¶fPÞX SXWXe WX` AüSX CX³WXZÔ ´f°ff ¨f»f SXWXf WX` 
dIY BÀfÀfZ þbOÞX³fZ IYf ¢¹ff RYf¹fQf WX`, U`ÀfZ-U`ÀfZ ÀMXcOXZÔMXÐÀf 
BÀfIZY ´fid°f AfIYd¿fÊ°f WXû SXWXZ WX`Ô AüSX ÀfQÀ¹fûÔ IYe Àfa£¹ff 
¶fPÞX SXWXe WX`Ü dþ³f IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ WX¸f³fZ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f³ff¹ff WX` UWXfa IZY d´fiÔdÀf´f»f IYû ·fe ´fWX»fZ BÀfIYe þf³fIYfSXe 
³fWXeÔ ±feÜ WX¸f³fZ CX³WXZÔ þ¶f BÀfIZY RYf¹fQZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX 
ÀfZ Àf¸fÓff¹ff °fû UWX I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ¶f³ff³fZ ̧ fZÔ ÀfWX¹fû¦f 
QZ³fZ IYû SXfþe WXû ¦fEÜ ¦fbþSXf°f ¸fZÔ IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
¶f³ff³fZ IZY d»fE ³¹fc³f°f¸f 100 ÀfQÀ¹fûÔ AüSX 1,000 
÷Y´f¹fZ IZY VfZ¹fSX IYe AfUV¹fIY°ff WXû°fe WX`Ü BÀfe °fSXWX 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe IYf ¶f`ÔIY AIYfCXÔMX Jb»fUf³fZ IZY 
d»fE ³¹fc³f°f¸f 1 »ffJ ÷Y´f¹ff þ¸ff IYSX³ff WXû°ff WX`Ü ¨fcÔdIY 
B°f³fZ ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYû EIY Àff±f þûOÞX³ff AüSX CX³WXZÔ B°f³fZ 
÷Y´f¹fZ QZ³fZ IZY d»fE SXfþe IYSX³ff AfÀff³f ³fWXeÔ ±ff, BÀfd»fE 
¸f`Ô³fZ dOXdÀMÑ¢MX SXdþÀMÑfSX þû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
IYf SXdþÀMÑZVf³f IYSX°fZ WX`Ô, CX³fÀfZ BÀf d³f¹f¸f ¸fZÔ LcMX QZ³fZ 

IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU IZY d»fE 
ÀfQÀ¹fûÔ IYe Àfa£¹ff §fMXfIYSX 50 AüSX VfZ¹fSX »fZ³fZ IZY d»fE 
³¹fc³f°f¸f 100 ÷Y´f¹fZ d³f²ffÊdSX°f IYSX dQ¹ffÜ A¶f ¶ffSXe ¶f`ÔIY 
Jf°ff Jb»fUf³fZ ¸fZÔ LcMX ´fif~ IYSX³fZ IYe ±feÜ ¸f`Ô³fZ À±ff³fe¹f 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f ÀfZ BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f IYeÜ 
¨fcÔdIY ¸f`Ô ·fe CXÀf ¶f`ÔIY IZY ¶fûOXÊ ¸fZÔ OXf¹fSXZ¢MXSX WXcÔ °fû ¶fûOXÊ ¸fZÔ 
BÀf ³fE Bd³fdVfEdMXU IYû »fZIYSX LcMX QZ³fZ IYf ´fiÀ°ffU SXJf 
dþÀfZ ¶fûOXÊ ³fZ ÀUeIYfSX IYSX°fZ WXbE Jf°ff Jb»fUf³fZ IYe SXfdVf 
§fMXfIYSX 5,000 ÷Y´f¹fZ IYSX QeÜ BÀfÀfZ LfÂfûÔ IYû þûOÞX³fZ ¸fZÔ 
¶fOÞXe SXfWX°f d¸f»feÜ A¸fSXZ»fe dþ»fZ ¸fZÔ ¸füþcQ Àf·fe IYfg»fZþûÔ 
¸fZÔ I`YÔ´fÀf IYûAfg´fSXZdMXU ¶f³ff³ff ¸fZSXf ¸fIYÀfQ WX` AüSX WX¸f 
BÀf ¹fûþ³ff ´fSX »f¦ff°ffSX IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ

¹fbUfAûÔ IYû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX IZY 
´fi¹ffÀfûÔ IZY A»ffUf AüSX ¢¹ff dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE?

ÀfSXIYfSX þû ´fi¹ffÀf IYSX SXWXe WX` UWX °fû NXeIY WX`, »fZdIY³f ¹fbUfAûÔ 
IYû ·fe BÀfIZY d»fE Af¦fZ Af³ff WXû¦ffÜ þû dÀfRYÊ A´f³fZ 
¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f°fZ WX`Ô CX³fIZY d»fE IYûAfg´fSXZdMXU ³fWXeÔ WX`Ü þû 
A´f³fZ AfÀf´ffÀf IZY »fû¦fûÔ, Àf¸ffþ, Àf¸fbQf¹f EUÔ QZVf IYe 
·f»ffBÊ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f°fZ WX`Ô AüSX CX³fIZY d»fE IbYL IYSX³ff 
¨ffWX°fZ WX`Ô UWXe IYûAfg´fSXZdMXU ¸fZÔ A¨Lf IYf¸f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 
QZVf·fd¢°f dÀfRYÊ ¶ffgOXÊSX ´fSX WXe ³fWXeÔ dQJfBÊ þf ÀfIY°fe, 
¶fd»IY A¨Le IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·fe 
»fû¦fûÔ, Àf¸ffþ EUÔ QZVf IYe ÀfZUf IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü »fû¦fûÔ 
IYû SXûþ¦ffSX EUÔ ÀUSXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ¸fbWX`¹ff IYSXf³fZ ÀfZ 
ÀfSXIYfSX ´fSX IY¸f ¶fûÓf ´fOÞXZ¦ff AüSX ÀfSXIYfSX IYû CX³fIZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ Àfû¨f³ff ³fWXeÔ ´fOÞXZ¦ffÜ k¸f`Ô ³fWXeÔ, Àf¶fIYel Àfû¨f IZY Àff±f 
¹fbUf Af¦fZ ¶fPÞXZÔ¦fZ °fû QZVf JbQ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ

IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXeþ ¸fZÔ ¹fbUf ³fZ°fÈ°U ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ¢¹ff 
dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE?  

¹fbUfAûÔ IYû BÀfIZY d»fE JbQ øYd¨f þ¦ff³fe WXû¦feÜ IYûAfg´fSXZdMXU 
ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ SXfþ³fed°f WX` »fZdIY³f UWX A»f¦f °fSXWX IYe WX`Ü 
Af´f JbQ WXe ÀfûÀff¹fMXe ¶f³ffIYSX IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ 
A´f³fe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff WXfdÀf»f 
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ÀfûÀff¹fMXe ¶f³ff³fZ IYe IYûBÊ Àfe¸ff °fû WX` 
³fWXeÔÜ A´f³fe Ãf¸f°ff IZY dWXÀff¶f ÀfZ ÀfûÀff¹fMXe ¶f³ffIYSX 
IYf¸f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX EUÔ 
ÀUSXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f IYSXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ n
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Àf¸feÃff ¶f`NXIY

ÀfWXIYfdSX°ff Àfb²ffSXûÔ ´fSX SXf¿MÑXe¹f dU¸fVfÊ

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

Àf WXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû Af°¸fd³f·fÊSX EUÔ 
ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ IZY »fÃ¹f IZY Àff±f 
SXfþÀ±ff³f IZY CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ 8-9 

þ³fUSXe, 2026 IYû SXf¿MÑXe¹f À°fSX IYe Qû dQUÀfe¹f 
IYf¹fÊVff»ff EUÔ Àf¸feÃff ¶f`NXIY IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂff»f¹f õfSXf Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ BÀf¸fZÔ SXfª¹fûÔ 
AüSX IZÔYQi VffdÀf°f ́ fiQZVfûÔ IYe ¹fûþ³ffAûÔ IZY ́ fi·ffUe 
dIiY¹ff³U¹f³f, ÀfaÀ±ff¦f°f ÀfbQÈPÞXeIYSX¯f °f±ff ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ffd¦f°ff Àfbd³fdV¨f°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff 
¦f¹ff EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYû dUIYfÀf IYf ¸fþ¶fc°f 
À°fa·f ¶f³ff³fZ ´fSX dUVfZ¿f ¶f»f dQ¹ff ¦f¹ffÜ BÀf 
QüSXf³f SXfª¹fûÔ, IZÔYQi VffdÀf°f ´fiQZVfûÔ AüSX IZÔYQi IZY 
Àfd¨fU À°fSXe¹f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ ¸ffgOX»f ¶ff¹f»ffgþ, 
¶f`ÔdIÔY¦f ÃfZÂf ¸fZÔ AfSX¶feAfBÊ IYe ·fcd¸fIYf, ÀfWXIYfSXe 
¶f`ÔIYûÔ, ¸f»MXe-´f´fÊþ ´f`¢Àf °f±ff OXZ¹fSXe ÃfZÂf ¸fZÔ 
dIYE ¦fE ´fiÀ°ffdU°f IYf¹fûÊÔ IYe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff 
IYeÜ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ, 
´ffSXQdVfÊ°ff ¶fPÞXf³fZ AüSX CX³fIYe Afd±fÊIY ·ff¦feQfSXe 
IYf dUÀ°ffSX IYSX³fZ IZY d»fE IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂff»f¹f ½¹ff´fIY Àfb²ffSXûÔ IYû A¸f»f ¸fZÔ »ff SXWXf WX`Ü

BÀf IYf¹fÊVff»ff AüSX Àf¸feÃff ¶f`NXIY IYf 
CXQÐ§ffMX³f IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff Àfd¨fU OXfg. AfVfe¿f 
IbY¸ffSX ·fcMXf³fe ³fZ dIY¹ffÜ CXQÐ§ffMX³f ·ff¿f¯f ¸fZÔ OXfg. 
·fcMXf³fe ³fZ IYWXf dIY BÀf IYf¹fÊVff»ff IYf CXïZV¹f 

IZÔYQi, SXfª¹fûÔ AüSX IZÔYQi VffdÀf°f ´fiQZVfûÔ IZY ¶fe¨f 
Àf¸f³U¹f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³ff, dU¨ffSXûÔ 
IZY AfQf³f-´fiQf³f IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³ff °f±ff 
ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû ´fb³fþeÊdU°f IYSX³fZ IZY d»fE 
³fUf¨ffSXe QÈdáIYû¯f A´f³ff³ff WX`Ü ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffEÔ 
U¿fûË °fIY WXfdVf¹fZ ́ fSX SXWXeÔÜ B³WXZÔ ̧ fb£¹f²ffSXf ̧ fZÔ »ff³fZ 
IZY d»fE þ³f-²ffSX¯ff IYû dRYSX ÀfZ AfIYfSX QZ³fZ 
°f±ff ´ffSXÔ´fdSXIY EUÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfRY»f°ff IYe IYWXfd³f¹fûÔ IYû 
CXþf¦fSX IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü ¶f³ffÀfIYfaNXf 
OXZ¹fSXe IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
dIYÀf ´fiIYfSX EIY ÀfcJf ´fi·ffdU°f dþ»fZ ³fZ ÀfVf¢°f 
AüSX EIYeIÈY°f U`»¹fc ¨fZ³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fid°fdQ³f 
»f¦f·f¦f 90 »ffJ »feMXSX Qc²f CX°´ffQ³f WXfdÀf»f 
dIY¹ffÜ ¹fWX ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYe ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe 
Ãf¸f°ff IYû QVffÊ°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ 
IZY dõ-d³f¹f¸f³f ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïûÔ IZY Àf¸ff²ff³f, ¶fûOXÊ 
¨fb³ffU ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX, þ¸fe³fe WXIYeIY°f IYû 
Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE RYe»OX dUdþMX °f±ff ÀfWX¸fd°f 
Af²ffdSX°f d³f¯fÊ¹f ÀfaÀIÈYd°f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ þ`ÀfZ 
´fi¸fbJ Àfb²ffSXûÔ ´fSX ¶f»f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¦fif¸fe¯f 
EUÔ VfWXSXe ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ IZY d»fE d³f¹f¸fûÔ IYû 
ÀfSX»f ¶f³ff³fZ AüSX ´fiVffÀfd³fIY IYd¸f¹fûÔ IYû QcSX 
IYSX³fZ IZY d»fE AfSX¶feAfBÊ EUÔ dUØf ¸faÂff»f¹f IZY 
Àff±f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY Àf°f°f ÀfaUfQ IYû ·fe 
SXZJfadIY°f dIY¹ffÜ

ÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdð IZY dUþ³f IZY 
°fWX°f CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f À°fSX 
IYe IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ WXbBÊ Àf¸feÃff

´f`¢Àf, ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔdIÔY¦f AüSX 
dOXdþMX»f ´fWX»fûÔ IYû ÀfbQÈPÞX 
IYSX³fZ ´fSX SXfª¹fûÔ AüSX IZÔYQi ¸fZÔ 
WXbAf dU¨ffSX-dU¸fVfÊ

´f`¢Àf ÀfVf¢°feIYSX¯f, A³ffþ 
·faOXfSX¯f AüSX ÀfWXIYfSXe ³fUf¨ffSX 
´fSX SXfª¹fûÔ ³fZ ÀffÓff IYe ÀfUÊßfZâ 
IYf¹fÊ´fðd°f¹ffa
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BÀf QüSXf³f WXbBÊ ¨f¨ffÊAûÔ ¸fZÔ dUV½f 
IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A³ffþ ·faOXfSX¯f 

¹fûþ³ff °f±ff ´f`¢Àf õfSXf 
´fiQf³f IYe þf SXWXe Ad°fdSX¢°f 

ÀfZUfAûÔ- þ`ÀfZ IYfg¸f³f ÀfdUÊÀf 
ÀfZÔMXSX, ´fi²ff³f¸faÂfe dIYÀff³f 

Àf¸fÈdð IZÔYQi AüSX ´fi²ff³f¸faÂfe 
þ³f Aü¿fd²f IZÔYQi IZY dUÀ°ffSX 

´fSX ·fe dU¨ffSX-dU¸fVfÊ WXbAfÜ 
ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔdIÔY¦f Àfb²ffSXûÔ AüSX 
SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe Afg¦fZÊd³fIY 
d»fd¸fMXZOX, SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe 

d³f¹ffÊ°f d»fd¸fMXZOX °f±ff ·ffSX°fe¹f 
¶feþ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f 

d»fd¸fMXZOX þ`Àfe ´fWX»fûÔ IZY 
Àff±f-Àff±f V½fZ°f IiYfad°f 2.0 IZY 

ÀfaU²fÊ³f ´fSX ·fe ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊÜ

Àf¸feÃff ¶f`NXIY

OXfg. AfVfe¿f IbY¸ffSX ·fcMXf³fe ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE CXNXfE ¦fE 
´fi¸fbJ IYQ¸fûÔ ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ B³f¸fZÔ ÀU¹fa 
ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ IYf ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY 
Àff±f EIYeIYSX¯f, IY¸f »ff¦f°f Uf»fZ ¨ff»fc AüSX 
¶f¨f°f Jf°ff (CASA) RÔYOX ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff³fûÔ IYû IZYU»f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ 
¸fZÔ Jf°ff Jû»f³fZ IYf ´fifU²ff³f, CXØfSX-´fcUeÊ ÃfZÂf 
IZY d»fE dUVfZ¿f Àf¸f±fÊ³f °f±ff dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe 
¹fcd³fUdÀfÊMXe AüSX ¸fÀfcSXe dÀ±f°f »ff»f ¶fWXfQbSX 
VffÀÂfe SXf¿MÑXe¹f ´fiVffÀf³f AIYfQ¸fe IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ BÊ-IYfg¸fÀfÊ ´»fZMXRYfg¸fÊ AüSX 
U`»¹fc-¨fZ³f dUIYfÀf þ`Àfe ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IZY Afd±fÊIY ¹fû¦fQf³f IYû °fe³f 
¦fb³ff IYSX³fZ IZY dUþ³f IYû QûWXSXf¹ffÜ

Qû dQUÀfe¹f IYf¹fÊVff»ff IZY QüSXf³f EIY Àf¸feÃff 
ÀfÂf IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂff»f¹f IYe ´fi¸fbJ ´fWX»fûÔ IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff 
IYe ¦fBÊÜ B³f¸fZÔ ´fif±fd¸fIY IÈYd¿f FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ 
(´f`¢Àf), IÈYd¿f EUÔ ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¶f`ÔIYûÔ °f±ff 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ´faþe¹fIY IYf¹ffÊ»f¹fûÔ 
IYf IÔY´¹fcMXSXeIYSX¯f, ¸ffgOX»f ´f`¢Àf, ¶fWXbCXïZVfe¹f 
OXZ¹fSXe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f AüSX ¶fWXbCXïZVfe¹f 
¸f°À¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f þ`Àfe ¹fûþ³ffAûÔ IYf 
IYf¹ffÊ³U¹f³f Vffd¸f»f WX`Ü BÀf QüSXf³f WXbBÊ ¨f¨ffÊAûÔ 
¸fZÔ dUV½f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A³ffþ ·faOXfSX¯f ¹fûþ³ff 
°f±ff ´f`¢Àf õfSXf ´fiQf³f IYe þf SXWXe Ad°fdSX¢°f 
ÀfZUfAûÔ- þ`ÀfZ IYfg¸f³f ÀfdUÊÀf ÀfZÔMXSX, ´fi²ff³f¸faÂfe 
dIYÀff³f Àf¸fÈdð IZÔYQi AüSX ´fi²ff³f¸faÂfe þ³f Aü¿fd²f 
IZÔYQi IZY dUÀ°ffSX ´fSX ·fe dU¨ffSX-dU¸fVfÊ WXbAfÜ 
ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔdIÔY¦f Àfb²ffSXûÔ AüSX SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe 
Afg¦fZÊd³fIY d»fd¸fMXZOX, SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe d³f¹ffÊ°f 
d»fd¸fMXZOX °f±ff ·ffSX°fe¹f ¶feþ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f 
d»fd¸fMXZOX þ`Àfe ´fWX»fûÔ IZY Àff±f-Àff±f V½fZ°f IiYfad°f 
2.0 IZY ÀfaU²fÊ³f ´fSX ·fe ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊÜ

IYf¹fÊVff»ff IYf EIY A³¹f ´fi¸fbJ RYûIYÀf 
SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe OXfMXf¶fZÀf IYû ÀfbQÈPÞX IYSX³fZ 
AüSX ¶fWXb-SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSXûÔ 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ´fSX SXWXfÜ IYf¹fÊVff»ff IZY QcÀfSXZ 
dQ³f kÀfWXIYfSX ÀfZ Àf¸fÈdð-´f`¢Àf Af¦fZl Vfe¿fÊIY ÀfZ 
EIY Àf¸fd´fÊ°f ÀfÂf Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ 

»fÃ¹f Af²ffdSX°f ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´f`¢Àf IYû 
ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ ´fSX RYûIYÀf dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´f`¢Àf 
IZY ´fb³f÷YðfSX ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
·fcd¸fIYf IYû SXZJfadIY°f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ SXfª¹fûÔ 
³fZ A´f³fZ A³fb·fU AüSX ÀfUûÊØf¸f IYf¹fÊ´fðd°f¹ffa 
ÀffÓff IYeÜ BÀf ÀfÂf ¸fZÔ ´f`¢Àf IYû ÀfbQÈPÞX IYSX³fZ, 
CX³fIYe dUØfe¹f dÀ±fSX°ff ¶fPÞXf³fZ °f±ff CX³WXZÔ ·fdU¿¹f 
IZY d»fE °f`¹ffSX IYSX³fZ WXZ°fb EIY Àf¸f¦fi SX¯f³fed°f IYû 
SXZJfadIY°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dUVfZ¿f ÀfÂfûÔ ¸fZÔ CXØfSX-´fcUeÊ 
ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff dUIYfÀf ´fSX ·fe ²¹ff³f IZÔYdQi°f 
dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ dÀfd¢IY¸f, A÷Y¯ff¨f»f ´fiQZVf 
AüSX ¸fd¯f´fbSX õfSXf ´fiÀ°fbd°f¹ffa Qe ¦fBÊÔÜ kÀfWXIYfSX 
ÀfaUfQ: ÀfRY»f ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ IZY Àff±f ÀfaUfQl 
ÀfÂf ¸fZÔ ´fiüôûd¦fIYe Af²ffdSX°f ¸f°À¹f AüSX OXZ¹fSXe 
´fWX»fûÔ ´fSX A³fb·fU ÀffÓff dIYE ¦fEÜ

A´f³fZ Àf¸ff´f³f ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff Àfd¨fU 
OXfg. AfVfe¿f IbY¸ffSX ·fcMXf³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°fe¹f 
Jfô d³f¦f¸f (ERYÀfeAfBÊ) ³fZ A³ffþ ·fÔOXfSX¯f 
¹fûþ³ff IYû ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE dIYSXf¹ff ¦ffSXÔMXe 
´fiQf³f IYe WX`Ü BÀfIZY °fWX°f dÀf°fÔ¶fSX 2026 °fIY 
5 »ffJ MX³f AüSX dÀf°fÔ¶fSX 2027 °fIY 50 »ffJ 
MX³f ·fÔOXfSX¯f Ãf¸f°ff dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f 
SXJf ¦f¹ff WX`Ü WXf»ffÔdIY, CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff 
dIY ¹fWX »fÃ¹f I`YÀfZ ´fcSXf dIY¹ff þfE¦ff AüSX EIY 
Àff»f ¸fZÔ WXe 10 ¦fb³ff Ãf¸f°ff I`YÀfZ dUIYdÀf°f IYSX »fe 
þfE¦feÜ ¸fBÊ 2023 ¸fZÔ BÀf ¹fûþ³ff IZY VfbøY WXû³fZ 
IZY ¶ffQ ÀfZ A¶f °fIY dÀfRYÊ 68,702 MX³f Ãf¸f°ff 
IZY ¦fûQf¸f WXe ¶f³ffE þf ÀfIZY WX`Ô, þ¶fdIY ¹fûþ³ff 
IZY °fWX°f 7 IYSXûOÞX MX³f ·fÔOXfSX¯f Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f 
IYSX³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ün
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MXZ¢³fû»ffgþe dUÀ°ffSX

AI ÀfZ EIY Àff»f ¸fZÔ »f`Àf WXûÔ¦fZ 10 »ffJ ¹fbUf 

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

Af dMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ) 
A¶f ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ Af¸f »fû¦fûÔ IYe 
SXûþ¸fSXfÊ IYe dþÔQ¦fe AüSX ·fdU¿¹f 

IYe þøYSX°f ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü BÀfIYe þøYSX°f WXSX 
ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fPÞX°fe þf SXWXe WX`Ü Af³fZ Uf»fZ U¢°f ¸fZÔ 
VffÀf³f, CXôû¦f AüSX Af¸f þeU³f IYe dQVff 
EAfBÊ °f¹f IYSXZ¦ffÜ ·ffSX°f A·fe EAfBÊ IYüVf»f 
¸fZÔ A¸fZdSXIYf AüSX ¨fe³f þ`ÀfZ QZVfûÔ IZY ¸fbIYf¶f»fZ 
´feLZ WX`Ü WXf»ffadIY, ·ffSX°fe¹f ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ EAfBÊ 
IYüVf»f ÀfZ »f`Àf WXû³fZ IYe ´f¹ffÊ~ Ãf¸f°ff WX` dþÀfZ 
QZJ°fZ WXbE IZÔYQi ÀfSXIYfSX ³fZ SXfþÀ±ff³f ÀfZ EIY 
¸fZ¦ff dÀIYd»fa¦f Ad·f¹ff³f IYe Vfb÷YAf°f IYe WX`Ü 
BÀf Ad·f¹ff³f IYf »fÃ¹f EIY U¿fÊ ¸fZÔ 10 »ffJ 
¹fbUfAûÔ IYû EAfBÊ IYüVf»f ´fiQf³f IYSX³ff WX`Ü 
IZÔYQie¹f B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf EUÔ Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe 
¸faÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU ³fZ SXfþÀ±ff³f SXeþ³f»f 
EAfBÊ B¸´f`¢MX IYfg³RiYZÔÀf 2026 ¸fZÔ BÀfIYe 
§fû¿f¯ff IYeÜ ¹fWX Ad·f¹ff³f ³f IZYU»f ¹fbUfAûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX ¹fû¦¹f ¶f³ffE¦ff, ¶fd»IY LûMXZ ½¹fUÀff¹fûÔ 
¸fZÔ CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXf³fZ AüSX Q`d³fIY þeU³f ¸fZÔ 

EAfBÊ IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ¦ffÜ IZÔYQie¹f 
AfBÊMXe ¸faÂfe ³fZ EAfBÊ IYf EIY OXZMXf ÀfZÔMXSX 
þ¹f´fbSX ¸fZÔ ¶f³ff³fZ IYe ·fe §fû¿f¯ff IYeÜ ¹fWX QZVf 
IYf ¶fOÞXf OXZMXf ÀfZÔMXSX WXû¦ff dþÀfÀfZ dOXdþMX»f 
Ãf¸f°ff IYû ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ þ»Q WXe 
BÀfIYf ·fcd¸f ´fcþ³f WXû¦ffÜ  

þ¹f´fbSX ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f °fe³f dQUÀfe¹f SXfþÀ±ff³f 
dOXdþRZYÀMX MXfBÊ ¦»fû¶f»f Àfd¸fMX-2026 IZY 
AÔd°f¸f dQ³f SXfþÀ±ff³f SXeþ³f»f EAfBÊ BÔ´f`¢MX 
IYfg³RiYZÔÀf IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYfg³RiYZÔÀf 
IZY CXQÐ§ffMX³f ÀfÂf IYû U¨fbÊA»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE AdV½f³fe U`¿¯fU ³fZ IYWXf 
dIY °fZþe ÀfZ WXû SXWXZ 5þe SXû»fAfCXMX IYe °fSXWX 
WXe ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX ÃfZÂf ¸fZÔ ´fid°f·ff dUIYfÀf AüSX 
EAfBÊ IYüVf»f dUIYfÀf IYf IYf¸f ·fe CX°f³fe WXe 
°fZþe ÀfZ WXû¦ffÜ EAfBÊ SXûþ¸fSXfÊ IYe dþÔQ¦fe 
IYf Ad·f³³f dWXÀÀff ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü NXeIY CXÀfe 
°fSXWX þ`ÀfZ IÔY´¹fcMXSX, ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX, BÔMXSX³fZMX 
AüSX ¸fû¶ffB»f RYû³f õfSXf Àfa¨ffd»f°f d´fL»fe 
°fIY³feIYe IiYfad°f¹ffa ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ BÀfIZY ·fdU¿¹f 
IYe °fb»f³ff d¶fþ»fe ÀfZ IYe dþÀf³fZ EIY Àf¸f¹f 

IZÔYQie¹f B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf EUÔ 
AfBÊMXe ¸faÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU 
³fZ SXfþÀ±ff³f ÀfZ ¸fZ¦ff dÀIYd»fa¦f 
Ad·f¹ff³f IYe Vfb÷YAf°f IYe 

þ¹f´fbSX ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff Af²fbd³fIY OXZMXf 
ÀfZÔMXSX dþÀfÀfZ QZVf IYe dOXdþMX»f 
Ãf¸f°ff IYû d¸f»fZ¦fe ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe

³fZVf³f»f EAfBÊ d»fMXSXZÀfe ´fiû¦fif¸f, 
SXfþÀ±ff³f EAfBÊ-E¸fE»f 
´ffgd»fÀfe 2026, AfBÊÀMXfMXÊ 
»fd³fË¦f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f, 
SXfþÀ±ff³f EUeþeÀfe-E¢ÀfAfSX 
´fûMXÊ»f °f±ff SXfþÀ±ff³f EAfBÊ 
´fûMXÊ»f IYf WXbAf Vfb·ffSXÔ·f 
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EAfBÊ dUIYfÀf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·ffSX°f 
Afþ dUV½f IZY Vfe¿fÊ °fe³f QZVfûÔ 

¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü ¨fe³f, A¸fZdSXIYf 
AüSX ·ffSX°f EAfBÊ dUIYfÀf ¸fZÔ 

A¦fi¯fe ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ 
·ffSX°f þ»Q WXe EIY U`dV½fIY 
EAfBÊ dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f IYe 

¸fZþ¶ff³fe IYSXZ¦ffÜ ·ffSX°f 
IYe AfBÊMXe BÔOXÀMÑe QZVf IYe 
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe EIY ¶fOÞXe 

°ffIY°f WX`Ü EAfBÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¹fWX Vfd¢°f AüSX ÀfbúPÞX WXû¦feÜ

MXZ¢³fû»ffgþe dUÀ°ffSX

¸fZÔ WXSX §fSX AüSX ½¹fd¢°f °fIY ´fWXbÔ¨f IYSX Àf¸ffþ 
IYû ³f¹ff øY´f dQ¹ff ±ffÜ ·ffSX°f ¸fZÔ EAfBÊ IZY 
´fid°f údáIYû¯f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ AfBÊMXe ¸faÂfe ³fZ 
IYWXf dIY BÀf údáIYû¯f IYf ´fWX»ff ¸ff¦fÊQVfÊIY 
dÀfðfa°f EAfBÊ IYf »fûIY°faÂfeIYSX¯f WX` AüSX 
¹fWX Àfbd³fdV¨f°f IYSX³ff dIY ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY 
IYû ´fiüôûd¦fIYe °fIY ´fWXbÔ¨f AüSX BÀfIZY CX´f¹fû¦f 
IYf Àf¸ff³f AUÀfSX ´fif~ WXûÜ ·ffSX°f IZY EAfBÊ 
d¸fVf³f IYû U`dV½fIY ¸ff³¹f°ff d¸f»f ¨fbIYe WX` AüSX 
IYBÊ QZVf EAfBÊ IZY »fûIY°faÂfeIYSX¯f IZY ·ffSX°f 
IZY ¸ffgOX»f IYf ¶ffSXeIYe ÀfZ A²¹f¹f³f IYSX SXWXZ 
WX`ÔÜ BÀf d¸fVf³f IYf EIY ´fi¸fbJ À°fa·f dIYRYf¹f°fe 
IÔY´¹fcdMXÔ¦f B³RiYfÀMÑ¢¨fSX CX´f»f¶²f IYSXf³ff 
WX`Ü ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ CX¨¨f 
¦fb¯fUØff Uf»fe IÔY´¹fcdMXÔ¦f ÀfbdU²ffAûÔ IYû ¶fWXb°f 
IY¸f »ff¦f°f ´fSX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYf dU¨ffSX ´fZVf 
dIY¹ff WX`Ü BÀf ´fWX»f IYf CXïZV¹f ¹fWX Àfbd³fdV¨f°f 
IYSX³ff WX` dIY LfÂf, ÀMXfMXÊA´f, ¹fbUf, U`Äffd³fIY 
AüSX BÔþed³f¹fSX dUØfe¹f ¶ff²ffAûÔ IZY d¶f³ff dUV½f 
À°fSXe¹f IÔY´¹fcdMXÔ¦f ÀfaÀff²f³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSX 
ÀfIZÔYÜ 

EAfBÊ dUIYfÀf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·ffSX°f Afþ 
dUV½f IZY Vfe¿fÊ °fe³f QZVfûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü ¨fe³f, 
A¸fZdSXIYf AüSX ·ffSX°f EAfBÊ dUIYfÀf ¸fZÔ A¦fi¯fe 
·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ ·ffSX°f þ»Q WXe EIY 
U`dV½fIY EAfBÊ dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f IYe ¸fZþ¶ff³fe 
IYSXZ¦ffÜ ·ffSX°f IYe AfBÊMXe BÔOXÀMÑe QZVf IYe 
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe EIY ¶fOÞXe °ffIY°f WX`Ü EAfBÊ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX Vfd¢°f AüSX ÀfbúPÞX WXû¦feÜ 

BÔdOX¹ff EAfBÊ d¸fVf³f IZY ÀfeBÊAû Ad·f¿fZIY dÀfaWX 
³fZ BÀf AUÀfSX ´fSX IYWXf dIY EAfBÊ IZY BÀ°fZ¸ff»f 
ÀfZ IbYL ³füIYdSX¹ffa IY¸f WXû ÀfIY°fe WX`Ô, »fZdIY³f 
QcÀfSXZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CXÀfIZY ¸fbIYf¶f»fZ IYBÊ ¦fb¯ff AUÀfSX 
¶fPÞXZÔ¦fZÜ þ¶f ·fe MXZ¢³fû»ffgþe IYf IYûBÊ ³f¹ff ÃfZÂf 
Af°ff WX` °fû ³fBÊ ³füIYdSX¹ffa ÀfÈdþ°f ·fe WXû°fe WX`ÔÜ 
EAfBÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀUfÀ±¹f ÀfZUf, dVfÃff, IÈYd¿f, 
AüSX CXôû¦f þ`ÀfZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ³fUf¨ffSX dIYE 
þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Ad·f¿fZIY dÀfaWX IZY A³fbÀffSX, ·ffSX°f 
IYû U`dV½fIY EAfBÊ ÀfZUfAûÔ IYf CX´f·fû¢°ff ¶f³fZ 
SXWX³fZ IYe ¶fþf¹f Af°¸fd³f·fÊSX EAfBÊ BIYûdÀfÀMX¸f 
¶f³ff³fZ IZY d»fE ´fcSXe EAfBÊ U`»¹fc ¨fZ³f ¸fZÔ Ãf¸f°ffEÔ 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü

SXfþÀ±ff³f IZY ¸fb£¹f¸faÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ 
³fZ Àf¸¸fZ»f³f IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 
EAfBÊ BÀf ÀfQe ¸fZÔ ¸ff³fU°ff IZY d»fE EIY ³f¹ff 
IYûOX ¦fPÞX SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀfZ SXfþÀ±ff³f IYe 
dUIYfÀf ¹ffÂff IYf AWX¸f BÔþ³f ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf 
dIY ÀfSXIYfSX BÀfIZY dUUZIY´fc¯fÊ CX´f¹fû¦f ÀfZ BÊ-
¦fU³fZÊÔÀf IYû Ad²fIY ÀfaUZQ³fVfe»f, ´ffSXQVfeÊ 
AüSX ³ff¦fdSXIY IZÔYdQi°f ¶f³ff SXWXe WX`Ü ¸fb£¹f¸faÂfe 
³fZ BÀf QüSXf³f ³fZVf³f»f EAfBÊ d»fMXSXZÀfe 
´fiû¦fif¸f, SXfþÀ±ff³f EAfBÊ-E¸fE»f ´ffgd»fÀfe 
2026, AfBÊÀMXfMXÊ »fd³faÊ¦f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f, 
SXfþÀ±ff³f EUeþeÀfe-E¢ÀfAfSX ´fûMXÊ»f °f±ff 
SXfþÀ±ff³f EAfBÊ ´fûMXÊ»f IYf Vfb·ffSXÔ·f ·fe 
dIY¹ffÜ B³f ´fWX»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ 
EAfBÊ Af²ffdSX°f dVfÃff, ÀMXfMXÊA´Àf, Vfû²f, 
IYüVf»f dUIYfÀf AüSX dOXdþMX»f ¦fU³fZÊÔÀf IYû 
³fBÊ ¦fd°f d¸f»fZ¦fe °f±ff Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe IZY 
CX·fSX°fZ WXbE ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ³fUf¨ffSX EUÔ CXôd¸f°ff IYû 
¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ffÜ 

SXfþÀ±ff³f IYû AfBÊMXe WX¶f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ EAfBÊ-
E¸fE»f ³fed°f 2026 AüSX SXf¿MÑXe¹f EAfBÊ 
ÀffÃfSX°ff IYf¹fÊIiY¸f IYe ̧ fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf WXû¦feÜ 
BÀfIZY °fWX°f ÀIcY»fûÔ AüSX IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ EAfBÊ IYe 
dVfÃff Ad³fUf¹fÊ WXû¦fe AüSX ÀfSXIYfSXe IYf¸fIYfþ 
¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff »ffBÊ þfE¦feÜ BÀfIZY d»fE 
ÀfSXIYfSX ³fZ ¦fc¦f»f AüSX AfBÊAfBÊMXe dQ»»fe þ`Àfe 
ÀfaÀ±ffAûÔ IZY Àff±f Àf¸fÓfü°fZ dIYE WX`ÔÜ ¦fc¦f»f 
IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ÀUfÀ±¹f, IÈYd¿f, ´fdSXUWX³f AüSX 
³ff¦fdSXIY ÀfZUfAûÔ þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ EAfBÊ-E¸fE»f 
Af²ffdSX°f ´ff¹f»fMX ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
VffÀf³f IYû Ad²fIY ́ fi·ffUe ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ Àff±f 
WXe ¢»ffCXOX AüSX EAfBÊ IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ U`dV½fIY 
ÀfUûÊØf¸f ´fi±ffAûÔ IYf »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ AfBÊAfBÊMXe 
dQ»»fe IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe ÀfZ EAfBÊ ÀfZÔMXSX 
AfgRY E¢Àfe»fZÔÀf, Vfû²f, dÀIYd»fa¦f, WX`IYf±ffg³f, 
ÀMXfMXÊA´f ¸fZÔMXdSXÔ¦f AüSX CXôû¦f-Vf`Ãfd¯fIY-
ÀfSXIYfSXe ÀfWX¹fû¦f IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ þ¶fdIY 
³fZVf³f»f »ffg ¹fcd³fUdÀfÊMXe, þû²f´fbSX IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ dUV½fÀf³fe¹f, CXØfSXQf¹fe AüSX 
³f`d°fIY EAfBÊ IYû ¶fPÞXfUf QZ°fZ WXbE ÀfSXIYfSXe 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ, ÀMXfMXÊA´Àf AüSX ´fZVfZUSXûÔ IYf 
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þfE¦ffÜn



22 ªf³f½fSXeXX 
2026

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

U ¿fÊ 2023 ¸fZÔ AfSXÔ·f WXbAf ´fb¯fZ ´fbÀ°fIY 
¸fWXû°ÀfU IYf °feÀfSXf ÀfaÀIYSX¯f 13-21 
dQÀfa¶fSX, 2025 IYû RY¦¹fbÊÀf³f IYfg»fZþ 

¸f`Qf³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ °fe³f U¿fûË ¸fZÔ 
¹fWX Af¹fûþ³f ³f IZYU»f AfIYfSX ¸fZÔ ¶fOÞXf WXbAf 
WX`, ¶fd»IY BÀf³fZ ÀffdWX°¹f ´fiZd¸f¹fûÔ IZY ¶fe¨f A´f³fe 
dUdVfá ´fWX¨ff³f ·fe ¶f³ffBÊ WX`Ü ¹fWX EIY EZÀff 
ÀffdWXd°¹fIY CX°ÀfU ¶f³f ¦f¹ff WX` þû þ³f°ff IZY 
d»fE, þ³f°ff õfSXf AüSX þ³f°ff IZY Àff±f þeUÔ°f 
WXû°ff WX`Ü BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe ÀfRY»f°ff BÀf ¶ff°f 
IYf ´fi¸ff¯f WX` dIY dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe ´fbÀ°fIYûÔ 
IYf AfIY¿fÊ¯f IY¸f ³fWXeÔ WXbAf WX`, ¶fd»IY ³fBÊ 
´fePÞXe IZY ¶fe¨f ¹fWX AüSX Ad²fIY ÀfVf¢°f WXbAf 
WX`Ü BÀf QüSXf³f °fe³f d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ ·fe 
¶f³fZÜ d¦f³feþ ¶fbIY AfgRY U»OXÊ dSXIYfgOXÊ IYe MXe¸f 
³fZ BÀfIYf ´fi¸ff¯f-´fÂf ¸fWXû°ÀfU IZY Af¹fûþIYûÔ 
IYû ÀfüÔ´ffÜ 

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU 2025 ³fZ RY¦¹fbÊÀf³f 
IYfg»fZþ ̧ f`Qf³f IYû Äff³f, ÀfaUfQ AüSX ÀffaÀIÈYd°fIY 
DYþfÊ IZY EIY þeUÔ°f IZÔYQi ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f IYSX 
dQ¹ffÜ dQÀfa¶fSX IYe ¦fb»ff¶fe NXÔOX ¸fZÔ ²fc´f ÀfZ ³fWXf¹ff 
´fb¯fZ AüSX U¿fÊ IZY AÔ°f IZY CX°ÀfUe ¸ffWXü»f ÀfZ ¹fWX 

Af¹fûþ³f IZYU»f EIY ´fbÀ°fIY ¸fZ»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
´fPÞX³fZ IYe ÀfaÀIÈYd°f IYf Àff¸fcdWXIY CX°ÀfU ¶f³fIYSX 
CX·fSXfÜ BÀf U¿fÊ ¸fWXû°ÀfU IYe ±fe¸f kªffg¹f AfgRY 
SXedOXÔ¦fl ±fe þû WXSX ¦fd°fdUd²f, WXSX ¸fa¨f AüSX WXSX 
´ffNXIY IZY A³fb·fU ¸fZÔ À´fá øY´f ÀfZ dQJeÜ 

BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe ´fdSXIY»´f³ff AüSX ³fZ°fÈ°U 
¸fb£¹f Af¹fûþIY SXfþZVf ´ffaOXZ õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff, 
þ¶fdIY BÀfIYf ÀfWX-Af¹fûþ³f ³fZVf³f»f ¶fbIY 
MÑÀMX ³fZ A´f³fZ d³fQZVfIY ¹fbUSXfþ ¸fd»fIY IZY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ Àf¸f±fÊ ¹fbUf RYfCXÔOXZVf³f, ´fb¯fZ IZY 
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ dIY¹ffÜ ¹fWX ÀffÓff ´fi¹ffÀf ´fb¯fZ IYû 
SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀffdWXd°¹fIY ¸fa¨f ´fSX 
EIY ÀfVf¢°f ´fWX¨ff³f dQ»ff³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f SXWXfÜ 
BÀf ¸fWXû°ÀfU IYf Aü´f¨ffdSXIY CXQÐ§ffMX³f IZÔYQie¹f 
³ff¦fdSXIY CXç¹f³f EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff SXfª¹f ¸faÂfe  
¸fbSX»fe²fSX ¸fûWXû»f AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX IZY CX¨¨f U 
°fIY³feIYe dVfÃff ¸faÂfe ¨faQiIYfa°f ´ffdMX»f õfSXf 
Àfa¹fb¢°f øY´f ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
ÀffdUÂfe ¶ffBÊ RbY»fZ ´fb¯fZ dUV½fdUôf»f¹f IZY 
CX´fIbY»f´fd°f OXfg. ÀfbSXZVf ¦fûÀffUe AüSX ³fZVf³f»f 
¶fbIY MÑÀMX IZY A²¹fÃf d¸fd»faQ ¸ffSXfNXZ IYe 
CX´fdÀ±fd°f ³fZ Af¹fûþ³f IYû AIYfQd¸fIY AüSX 
ÀfaÀ±ff¦f°f ¦fdSX¸ff ´fiQf³f IYeÜ

´fbÀ°fIYûÔ, dU¨ffSXûÔ AüSX ÀfaÀIÈYd°f IYf þ³f-CX°ÀfU

BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe ÀfRY»f°ff 
BÀf ¶ff°f IYf ´fi¸ff¯f WX` dIY 
dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe ´fbÀ°fIYûÔ 
IYf AfIY¿fÊ¯f IY¸f ³fWXeÔ WXbAf 
WX`, ¶fd»IY ³fBÊ ´fePÞXe IZY ¶fe¨f 
¹fWX AüSX Ad²fIY ÀfVf¢°f WXbAf 
WX`Ü BÀf QüSXf³f °fe³f d¦f³feþ 
U»OXÊ dSXIYfgOXÊ ·fe ¶f³fZÜ



23ªf³f½fSXeXX 
2026

BÀf³fZ Àffd¶f°f dIY¹ff dIY 
´fPÞX³ff Afþ ·fe EIY þeUÔ°f, 

Àff¸ffdþIY AüSX Àff¸fcdWXIY 
A³fb·fU WX`Ü ¹fWX ¸fWXû°ÀfU A¶f 

IZYU»f EIY Af¹fûþ³f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY ´fb¯fZ IYe ÀffaÀIÈYd°fIY 
´fWX¨ff³f ¶f³f ¨fbIYf WX`, þWXfa 

dIY°ff¶fZÔ U°fÊ¸ff³f IYû Àf¸fÈð 
IYSX°fe WX`Ô, ·fdU¿¹f IYû AfIYfSX 

QZ°fe WX`Ô AüSX ªffg¹f AfgRY SXedOXÔ¦f 
IYû WXSX ´ffNXIY IZY ùQ¹f ¸fZÔ 

þedU°f SXJ°fe WX`Ü

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU

´fb¯fZ d»fMXSXZ¨fSX RZYdÀMXU»f 

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU IZY QüSXf³f 16 ÀfZ 21 
dQÀfa¶fSX °fIY ´fb¯fZ d»fMXSXZ¨fSX RZYdÀMXU»f  IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff þû BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe 
U`¨ffdSXIY Af°¸ff SXWXeÜ BÀfIYf CXQÐ§ffMX³f d¶fWXfSX 
IZY SXfª¹f´ff»f AfdSXRY ¸fûWX¸¸fQ Jf³f ³fZ dIY¹ffÜ 
BÀf ¸fa¨f ´fSX ÀffdWX°¹f, ´fÂfIYfdSX°ff, ´f¹ffÊUSX¯f, 
dÀf³fZ¸ff, Àfa¦fe°f, A³fbUfQ AüSX ·ffSX°fe¹f Äff³f 
´fSXÔ´fSXf ´fSX ¦fWX³f ÀfaUfQ WXbAfÜ ¶fbIYSX ´fbSXÀIYfSX 
dUþZ°ff ¶ff³fc ¸fbV°ffIY, ¦fi`¸fe ´fbSXÀIYfSX dUþZ°ff 
dSXIYe IZYþ, dRY»¸fIYfSX dÀfðf±fÊ IYfIY AüSX 
AÔ°fdSXÃf ¹ffÂfe Vfb·ffaVfb Vfb¢»ff þ`ÀfZ ´fid°fdâ°f 
U¢°ffAûÔ ³fZ BÀf¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ ¹fbUfAûÔ 
AüSX dUôfd±fÊ¹fûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe ³fZ B³f 
¨f¨ffAûÊÔ IYû dUVfZ¿f øY´f ÀfZ þeUÔ°f ¶f³ff¹ffÜ

´fbÀ°fIYûÔ IYe dUdU²f Qbd³f¹ff

¸fWXû°ÀfU ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX°fZ WXe ´ffNXIYûÔ 
IYû EIY dUÀ°fÈ°f ÀffdWXd°¹fIY ÀfaÀffSX ¸fZÔ IYQ¸f 
SXJ³fZ IYf A³fb·fU WXbAfÜ BÀf U¿fÊ »f¦f·f¦f 900 
ÀMXfg»f »f¦ffE ¦fE dþ³f¸fZÔ ÀfZ 800 ÀfZ Ad²fIY 
ÀMXfg»f ́ fcSXe °fSXWX ́ fbÀ°fIYûÔ IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f ±fZÜ 
¸fSXfNXe, dWXÔQe, AÔ¦fiZþe ÀfdWX°f A³fZIY ·ffSX°fe¹f 
·ff¿ffAûÔ IYe ´fbÀ°fIYûÔ ³fZ QZVf IYe ·ff¿ffBÊ AüSX 
ÀffaÀIÈYd°fIY dUdU²f°ff IYû ÀfþeU øY´f dQ¹ffÜ 
BÀf ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ WXSX Af¹fb AüSX ÷Yd¨f IZY 
´ffNXIYûÔ IZY d»fE IbYL ³f IbYL CX´f»f¶²f ±ff, 
þ`ÀfZ- Vf`Ãfd¯fIY ¦fiÔ±f, Àf¸fIYf»fe³f ÀffdWX°¹f, 
¶ff»f ´fbÀ°fIZÔY, Af°¸fIY±ffEÔ AüSX Vfû²f ¦fiÔ±f 
AfdQÜ  

¸fWXû°ÀfU IYe CX´f»fd¶²f¹ffa

BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe ÀfRY»f°ff IYe IYWXf³fe 
AfaIYOÞXZ JbQ ¶f¹ffa IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 9 dQ³f °fIY 
¨f»fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 12,50,000 ÀfZ 
Ad²fIY ÀffdWX°¹f ´fiZd¸f¹fûÔ ³fZ dVfSXIY°f IYe, 
þ¶fdIY »f¦f·f¦f 30 »ffJ ´fbÀ°fIYûÔ IYe d¶fIiYe 
WXbBÊÜ BÀf QüSXf³f 50 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY 
IYf IbY»f IYfSXû¶ffSX WXbAfÜ 1,200 ÀfZ Ad²fIY 
»fZJIYûÔ AüSX U¢°ffAûÔ ³fZ BÀf¸fZÔ dWXÀÀff d»f¹ff 
AüSX 498 ÀfZ Ad²fIY ´fbÀ°fIYûÔ IYf dU¸fû¨f³f 
WXbAfÜ ¹fZ AfaIYOÞXZ BÀf ¶ff°f IYe ´fbdá IYSX°fZ WX`Ô 

dIY ªffg¹f AfgRY SXedOXÔ¦f IZYU»f EIY ±fe¸f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY þ³f¸ff³fÀf ÀfZ þbOÞXf WXbAf A³fb·fU ¶f³f 
¨fbIYf WX`Ü

U`dV½fIY ´fWX¨ff³f 

´fb¯fZ ´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU 2025 IZY QüSXf³f 
°fe³f d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ ¶f³fZ þû Àff¸ffdþIY 
¨fZ°f³ff, ´f¹ffÊUSX¯fe¹f þf¦føYIY°ff AüSX Àff¸fcdWXIY 
ÀffdWXd°¹fIY ÀfWX·ffd¦f°ff IZY ´fi°feIY ¶f³fZÜ BÀf 
´fbÀ°fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ´fûÀMXSXûÔ IYf Qbd³f¹ff IYf 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ´fiQVfÊ³f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀfIZY d»fE 
d¦f³feþ U»OXÊ ¶fbIY ¸fZÔ ³ff¸f QþÊ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
Àff±f WXe, Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ RYûMXû Vf¶Q AüSX 
Vf´f±f »fZ°fZ »fû¦fûÔ IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Afg³f»ffB³f 
UedOX¹fû E»¶f¸f IYf d¦f³feþ dSXIYfgOXÊ ·fe BÀf 
QüSXf³f ¶f³ffÜ 2023 ÀfZ VfbøY WXbE ´fb¯fZ ´fbÀ°fIY 
¸fWXû°ÀfU ³fZ A¶f °fIY 10 d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ 
¶f³ffE WX`ÔÜ Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ Af¹fûþIYûÔ, 
ÀU¹faÀfZUIYûÔ, »fZJIYûÔ, ´fiIYfVfIYûÔ AüSX ´ffNXIYûÔ 
³fZ BÀf ÀffÓff ¹ffÂff IYû À¸fSX¯f IYSX°fZ WXbE ·fdU¿¹f 
IZY ÀfaÀIYSX¯fûÔ IZY d»fE ³fBÊ ´fid°f¶fð°ffEÔ ½¹f¢°f 
IYeÔÜ BÀf ¸fWXû°ÀfU  ³fZ ¹fWX Àffd¶f°f dIY¹ff dIY 
´fPÞX³ff Afþ ·fe EIY þeUÔ°f, Àff¸ffdþIY AüSX 
Àff¸fcdWXIY A³fb·fU WX`Ü ¹fWX ̧ fWXû°ÀfU A¶f IZYU»f 
EIY Af¹fûþ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ́ fb¯fZ IYe ÀffaÀIÈYd°fIY 
´fWX¨ff³f ¶f³f ¨fbIYf WX`, þWXfa dIY°ff¶fZÔ U°fÊ¸ff³f IYû 
Àf¸fÈð IYSX°fe WX`Ô, ·fdU¿¹f IYû AfIYfSX QZ°fe WX`Ô 
AüSX ªffg¹f AfgRY SXedOXÔ¦f IYû WXSX ´ffNXIY IZY ùQ¹f 
¸fZÔ þedU°f SXJ°fe WX`Ün
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ÀfWXIYfSXe Àf¸¸fZ»f³f

¹fbUfAûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff 
SXWXe E³fUfBÊÀfeEÀf

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

A Àf¸f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f IYe 
Vfd¢°f, dUdU²f°ff AüSX Àfa·ffU³ffAûÔ 
IYû ´fiQdVfÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE d´fL»fZ 

¨ffSX U¿fÊ ÀfZ Àff»ff³ff ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZ»fZ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü AÀf¸f ÀfSXIYfSX 
IZY ÀfWXIYfdSX°ff dU·ff¦f õfSXf 13-15 dQÀfa¶fSX, 
2025 °fIY ¦fbUfWXfMXe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¨fü±fZ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZ»fZ ¸fZÔ Àf¸f±fÊ ¹fbUf RYfCXÔOXZVf³f 
AüSX ³fZVf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
(E³fUfBÊÀfeEÀf) õfSXf kÀf°f°f dUIYfÀf IZY d»fE 
ÀfWXIYfdSX°ffl dU¿f¹f ´fSX EIY dQUÀfe¹f SXfª¹f 
À°fSXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYf ·fe Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀf Àf¸¸fZ»f³f IYf CXïZV¹f Afd±fÊIY dUIYfÀf, 
dÀ±fSX°ff °f±ff IYüVf»f dUIYfÀf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
IYe ·fcd¸fIYf ´fSX ¦fWX³f ¨f¨ffÊ IYSX³ff EUÔ ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IYû AüSX Ad²fIY ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff 
±ffÜ ¹fWX Àf¸¸fZ»f³f ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 

AÀf¸f IZY ¨fü±fZ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸fZ»fZ ¸fZÔ Àf°f°f dUIYfÀf IZY 
d»fE ÀfWXIYfdSX°ff dU¿f¹f ´fSX 
E³fUfBÊÀfeEÀf ³fZ SXfª¹f À°fSXe¹f 
Àf¸¸fZ»f³f IYf dIY¹ff ÀfRY»f 
Af¹fûþ³f

ÀfWXIYfdSX°ff ¹fbUfAûÔ IYû 
Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IYf EIY 
ÀfVf¢°f ¸ff²¹f¸f WX` dþÀf¸fZÔ 
E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ·fcd¸fIYf WX` 
A°¹fa°f ÀfSXfWX³fe¹f : þû¦fZ³f ¸fûWX³f

Àf°f°f dUIYfÀf, Afd±fÊIY ÀfVf¢°feIYSX¯f AüSX 
IYüVf»f d³f¸ffÊ¯f IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ 
´fWX»f Àffd¶f°f WXbAfÜ BÀfÀfZ SXfª¹f IZY ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IYû ³fBÊ DYþfÊ EUÔ dQVff ´fif~ WXbBÊÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX AÀf¸f IZY ÀfWXIYfdSX°ff, 
»fûIY d³f¸ffÊ¯f, ´fUÊ°fe¹f ÃfZÂf °f±ff ÀUQZVfe EUÔ 
þ³fþf°fe¹f AfÀ±ff EUÔ ÀfaÀIÈYd°f ¸faÂfe þû¦fZ³f 
¸fûWX³f ³fZ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊIiY¸f 
IYe Vfû·ff ¶fPÞXfBÊÜ CX³WXûÔ³fZ SXfª¹f ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe 
¸fc»¹fûÔ IZY ´fiÀffSX AüSX ¹fbUfAûÔ IZY ÀfVf¢°feIYSX¯f 
IZY d»fE E³fUfBÊÀfeEÀf IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYe ÀfSXfWX³ff 
IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfWXIYfdSX°ff ¹fbUfAûÔ IYû 
Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IYf EIY ÀfVf¢°f ¸ff²¹f¸f WX` 
AüSX BÀf dQVff ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ·fcd¸fIYf 
A°¹fa°f ÀfSXfWX³fe¹f WX`Ü Àf¸¸fZ»f³f IZY QüSXf³f 
Àff°f °fIY³feIYe ÀfÂfûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ff dþ³f¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ dUd·f³³f 
¸fWX°U´fc¯fÊ dU¿f¹fûÔ ´fSX dUVfZ¿fÄfûÔ õfSXf A´f³fZ 
dU¨ffSX AüSX A³fb·fU ÀffÓff dIYE ¦fEÜ B³f 
ÀfÂfûÔ ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY 
U°fÊ¸ff³f ÀUøY´f, ·fdU¿¹f IYe Àfa·ffU³ffAûÔ AüSX 
½¹ffUWXfdSXIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ IYf AUÀfSX 
´fiQf³f dIY¹ffÜ 

·ffSX°fe¹f dIYÀff³f Àfa§f (CXØfSX-´fcUÊ) IZY 
Àfa¦fNX³f Àfd¨fU IÈY¿¯f IYfa°f ¶fûSXf AüSX ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY ªUfBÔMX SXdþÀMÑfSX (¦fbUfWXfMXe) 
d¶fÀUþe°f ̈ fIiYU°feÊ ³fZ ·fe Àf¸¸fZ»f³f IYû Àfa¶fûd²f°f 
dIY¹ffÜ Qû³fûÔ U¢°ffAûÔ ³fZ E³fUfBÊÀfeEÀf õfSXf 
IYe þf SXWXe ´fWX»fûÔ IYe ´fiVfaÀff IYSX°fZ WXbE 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ EUÔ AÀf¸f IZY dUd·f³³f dþ»fûÔ ÀfZ 
AfE E³fUfBÊÀfeEÀf dþ»ff ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû 
¶fWXb¸fc»¹f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fiQf³f dIY¹ffÜ Àf¸¸fZ»f³f IZY 
EIY ´fi¸fbJ ÀfÂf ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf 
d³f¦f¸f (E³fÀfeOXeÀfe) IZY ÀfWXf¹fIY d³fQZVfIY 
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Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ Àff°f °fIY³feIYe 
ÀfÂfûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff 

dþ³f¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ 
dUd·f³³f ¸fWX°U´fc¯fÊ dU¿f¹fûÔ ´fSX 

dUVfZ¿fÄfûÔ õfSXf A´f³fZ dU¨ffSX 
AüSX A³fb·fU ÀffÓff dIYE ¦fEÜ

ÀfWXIYfSXe Àf¸¸fZ»f³f

dWX°fZVf IZYU»fSXf¸ff³fe ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
IYe ¹ffÂff ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IZY dUIYfÀf, CXÀfIYe EZd°fWXfdÀfIY 
´fÈâ·fcd¸f AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ CXÀfIZY ¹fû¦fQf³f 
IYû ÀfSX»f Vf¶QûÔ ¸fZÔ Àf¸fÓff¹ffÜ BÀf ÀfÂf ¸fZÔ ¹fWX 
À´fá WXbAf dIY ÀfWXIYfdSX°ff ³f IZYU»f Afd±fÊIY 
´fi¦fd°f IYf ¸ff²¹f¸f WX`, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY 
Àf¸ffUZVf³f AüSX Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYf ·fe EIY 
ÀfVf¢°f CX´fIYSX¯f WX`Ü

AÀf¸f SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfa§f IZY ÀfWXf¹fIY 
ÀfWXIYfSXe dVfÃff Ad²fIYfSXe V¹ff¸f»f IbY¸ffSX 
Àf`dIY¹ff ³fZ ÀfWXIYfSXe ÀfQÀ¹fûÔ IZY d»fE 
´faþeIYSX¯f-´fcUÊ ´fidVfÃf¯f IYe AfUV¹fIY°ff 
´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYe ¸fþ¶fc°fe þ¸fe³fe À°fSX 
´fSX Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f ÀfZ WXe Àfa·fU WX`Ü BÀfIZY 
d»fE ´fidVfÃf¯f  A°¹fa°f AfUV¹fIY IYQ¸f WX`Ü 
¦fbUfWXfMXe dÀ±f°f BÔÀMXeMXÐ¹fcMX AfgRY IYûAfg´fSXZdMXU 
¸f`³fZþ¸fZÔMX IZY d³fQZVfIY (´fi·ffSXe)  WXZ¸fa°f IbY¸ffSX 
QfÀf ³fZ ÀfWXIYfSXe ´fi¶fa²f³f dVfÃff IZY ¸fWX°U ´fSX 
A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ÀfWXIYfSXe 
ÀfaÀ±ffAûÔ IZY ÀfRY»f Àfa¨ff»f³f IZY d»fE ´fZVfZUSX 
´fi¶fa²f³f, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX Af²fbd³fIY ´fi¶fa²f³f 
°fIY³feIYûÔ IYe þf³fIYfSXe A°¹fa°f AfUV¹fIY 
WX`Ü Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ ³fb¸ff»fe¦fPÞX dÀ±f°f AÀf¸f 
¶ff¹fû E±fZ³ffg»f ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX (E¶feBÊ´feE»f)  
IZY ÀfWXf¹fIY ´fi¶fa²fIY (Àf´»ffBÊ ¨fZ³f EUÔ 
»ffgdþdÀMX¢Àf) OXfg. ´fi¯f¶f IbY¸ffSX ³ff±f ³fZ ¶ffaÀf 
DYþfÊ JZ°fe, CX·fSX°fe þ`U-A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX 
CXÀfIYe Àfa·ffU³ffAûÔ ´fSX ´fiÀ°fbd°f QeÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¶ffaÀf Af²ffdSX°f DYþfÊ CX°´ffQ³f ³f 
IZYU»f ´f¹ffÊUSX¯f IZY A³fbIcY»f WX`, ¶fd»IY ¦fif¸fe¯f 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f IYf ·fe EIY ¶fOÞXf 
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü

À´ffBÀf ¶fûOXÊ AfgRY BÔdOX¹ff IZY UdSXâ RYe»OX 
Ad²fIYfSXe CX¿f¸f EÀf. dÀfaWX ³fZ CXØfSX-´fcUÊ ¸fZÔ 
¸fÀff»ff ÃfZÂf ¸fZÔ d³f¹ffÊ°f ´fiû°ÀffWX³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QeÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfSXe 
ÀfQÀ¹fûÔ IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSXûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f 
¶f³ff³fZ IZY d»fE CX´f»f¶²f AUÀfSXûÔ AüSX ÀfSXIYfSXe 
ÀfWXf¹f°ff ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ AU¦f°f IYSXf¹ffÜ þ¶fdIY 
IZÔYQie¹f WXÀ°fdVf»´f dUIYfÀf Af¹fb¢°f AüSX ÃfZÂfe¹f 

AÀf¸f IZY ¨fü±fZ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZ»fZ 2025 IYf Aü´f¨ffdSXIY CXQÐ§ffMX³f IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
SXfª¹f ¸faÂfe IÈY¿¯f´ff»f ¦fbþÊSX AüSX AÀf¸f IZY ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe þû¦fZ³f ¸fûWX³f ³fZ dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX IÈY¿¯f´ff»f ¦fbþÊSX ³fZ AÀf¸f IZY ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ WXû SXWXZ °fZþ Àfb²ffSXûÔ IYe 
ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY SXfª¹f À°fSX ´fSX ÀfdIiY¹f AüSX ´fi·ffUe dIiY¹ff³U¹f³f IZY ¨f»f°fZ 
AÀf¸f ´fi¸fbJ SXf¿MÑXe¹f ´fWX»fûÔ ¸fZÔ A¦fi¯fe ¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü ´fif±fd¸fIY IÈYd¿f FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ 
(´f`¢Àf) IZY 100 ´fid°fVf°f IÔY´¹fcMXSXeIYSX¯f IYe dQVff ¸fZÔ AÀf¸f ³fZ CX»»fZJ³fe¹f ´fi¦fd°f IYe WX`Ü 
¹fWXfa 800 ÀfZ Ad²fIY ´f`¢Àf ³fZ ³fE ¸ffgOX»f ¶ff¹f»ffgþ IYû A´f³ff¹ff WX`Ü BÀf ´fi¦fd°f ÀfZ ¹fbUfAûÔ 
AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYû ÀfVf¢°f dIY¹ff þf SXWXf WX`, dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CXôd¸f°ff IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f SXWXf 
WX` AüSX  SXfª¹f IZY 32 »ffJ ÀfZ Ad²fIY ÀfWXIYfSXe ÀfQÀ¹fûÔ IYû dUØfe¹f Àf¸ffUZVf³f IYf »ff·f 
d¸f»f SXWXf WX`Ü IZÔYQie¹f ¸faÂfe ³fZ IYWXf dIY AÀf¸f A¶f SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 2025 IZY CXÀf 
¸fWX°UfIYfaÃfe »fÃ¹f IZY A³fbøY´f ´fcSXe °fSXWX A¦fiÀfSX WX`, dþÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f U¿fÊ 2026 °fIY ´fi°¹fZIY 
¦ffaU ¸fZÔ EIY ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff IYe À±ff´f³ff IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX`Ü 

AÀf¸f IZY ¹fbUfAûÔ IYe ´fi¦fd°f IYf 
¸ff²¹f¸f ¶f³f SXWXe ÀfWXIYfdSX°ff :  ¦fbþÊSX

d³fQZVfIY WXSXIYfa°f ¶fSXû ³fZ ÀfWXIYfSXe ÀfQÀ¹fûÔ 
IZY d»fE WXÀ°fdVf»´f ÃfZÂf ¸fZÔ CX´f»f¶²f AUÀfSXûÔ 
´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY WXÀ°fdVf»´f 
ÀfWXIYfdSX°ffEÔ À±ff³fe¹f IYfSXe¦fSXûÔ IYû ÀfVf¢°f 
¶f³ffIYSX AfþedUIYf IZY ³fE SXfÀ°fZ Jû»f ÀfIY°fe 
WX`ÔÜ BÀfIZY Ad°fdSX¢°f, E¦fieIY»¨fSX dÀIY»f 
IYfCXÔdÀf»f AfgRY BÔdOX¹ff IZY ÃfZÂfe¹f ´fi¸fbJ Ad¸f°f 
IbY¸ffSX QfÀf ³fZ AÀf¸f ¸fZÔ IÈYd¿f IYüVf»f dUIYfÀf 
IZY ¸fWX°U IYû SXZJfadIY°f dIY¹ffÜ n
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¦fd°fdUd²f¹ffa

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

BÔ Qi´fiÀ±f ¦f`Àf d»fd¸fMXZOX IYe ÀfeEÀfAfSX 
´fWX»f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Àf¸f±fÊ ¹fbUf 
RYfCXÔOXZVf³f AüSX ³fZVf³f»f ¹fbUf 

IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe (E³fUfBÊÀfeEÀf) 
³fZ Àff±f d¸f»fIYSX IYüVf»f dUIYfÀf ´fidVfÃf¯f 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f 
IYf CXïZV¹f Afd±fÊIY øY´f ÀfZ IY¸fþûSX ´fdSXUfSXûÔ 
ÀfZ Af³fZ Uf»fZ ¹fbUfAûÔ IYû IYüVf»f IZÔYdQi°f °f±ff 
CXôû¦f IYe AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY A³fbøY´f IYüVf»f 
´fiQf³f IYSX CX³WXZÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³ff WX`Ü ¹fWX 
´fWX»f ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYû ´fiû°ÀffdWX°f 
IYSX³fZ °f±ff EIY IbYVf»f EUÔ Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f 
IZY SXf¿MÑXe¹f QÈdáIYû¯f IYû ÀfbQÈPÞX IYSX³fZ IYe dQVff 
¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ´fid°f¶fð°ff IYû QVffÊ°fe WX`Ü 
27 dQÀfa¶fSX, 2025 IYû BÀf ́ fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f 
IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

·ffSX°f IYe ¹fbUf Af¶ffQe ¸fZÔ A´ffSX Àfa·ffU³ffEÔ 

WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ ¶fOÞXe Àfa£¹ff ¸fZÔ QZVf IZY ¹fbUf 
¶fZSXûþ¦ffSXe, ½¹ffUÀffd¹fIY ´fidVfÃf¯f IYe IY¸fe 
AüSX À±ff¹fe AfþedUIYf IZY AUÀfSXûÔ IZY A·ffU 
þ`Àfe ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXZ WX`ÔÜ B³f 
¨fb³füd°f¹fûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE E³fUfBÊÀfeEÀf 
AüSX Àf¸f±fÊ ¹fbUf RYfCXÔOXZVf³f ³fZ Àfa¹fb¢°f øY´f 
ÀfZ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe øY´fSXZJf °f`¹ffSX IYe 
WX`, dþÀfIYe dUØfe¹f ½¹fUÀ±ff BÔQi´fiÀ±f ¦f`Àf 
d»fd¸fMXZOX õfSXf ÀfeEÀfAfSX ´fWX»f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYf CXïZV¹f dVfÃff 
AüSX SXûþ¦ffSX IZY ¶fe¨f IZY AÔ°fSX IYû ½¹ffUWXfdSXIY 
´fidVfÃf¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QcSX IYSX³ff WX`Ü ¹fWX 
IYf¹fÊIiY¸f BÀf dUV½ffÀf ´fSX Af²ffdSX°f WX` dIY 
IYüVf»f Afd±fÊIY ÀU°faÂf°ff, Af°¸fdUV½ffÀf AüSX 
Qe§fÊIYfd»fIY IYdSX¹fSX dUIYfÀf IYe ¸fþ¶fc°f ³feÔU 
WXû°fZ WX`ÔÜ

BÀf ´fWX»f IZY AÔ°f¦fÊ°f ¹fbUfAûÔ IYû dUd·f³³f 
½¹ffUÀffd¹fIY AüSX °fIY³feIYe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fidVfÃf¯f 

E³fUfBÊÀfeEÀf IZY IYüVf»f dUIYfÀf 
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f 

BÔQi´fiÀ±f ¦f`Àf d»fd¸fMXZOX IYe 
ÀfeEÀfAfSX ´fWX»f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
WXû SXWXf Àfa¨ffd»f°f, Àf¸f±fÊ ¹fbUf 
RYfCXÔOXZVf³f ·fe WX` ·ff¦feQfSX

¹fbUfAûÔ IYû CXôû¦f IYe 
AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY A³fbøY´f 
IYüVf»f ´fiQf³f IYSX Af°¸fd³f·fÊSX 
¶f³ff³ff WX` CXïZV¹f
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IYüVf»f dUIYfÀf ´fidVfÃf¯f 
IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f 

¹fbUfAûÔ IYû ´fZVfZUSX QÃf°ffAûÔ 
ÀfZ ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff, CX³WXZÔ 
Àff±fÊIY SXûþ¦ffSX IZY d»fE 

°f`¹ffSX IYSX³ff AüSX ÀUSXûþ¦ffSX 
IZY AUÀfSXûÔ IYe AûSX ´fiZdSX°f 

IYSX³ff WX`Ü IbYVf»f ¹fbUfAûÔ IZY 
d³f¸ffÊ¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX 
´fWX»f QZVf IZY Àff¸ffdþIY-

Afd±fÊIY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¹fû¦fQf³f QZ SXWXe WX`Ü

¦fd°fdUd²f¹ffa

´fiQf³f dIY¹ff þf SXWXf WX`, dþ³f¸fZÔ SXûþ¦ffSX IYe 
½¹ff´fIY Àfa·ffU³ffEÔ WX`ÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f 
¹fbUfAûÔ IYû AdÀfÀMXZÔMX ¶¹fcMXe ±f`SXZd´fÀMX IZY øY´f 
¸fZÔ ´fZVfZUSX ´fidVfÃf¯f dQ¹ff þf SXWXf WX`, dþÀfÀfZ 
UWX ´fÀfÊ³f»f IZY¹fSX AüSX UZ»f³fZÀf CXôû¦f ¸fZÔ 
Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f A´f³fZ IYdSX¹fSX IYe 
Vfb÷YAf°f IYSX ÀfIZÔYÜ BÀfIZY Àff±f WXe ÀfZ»RY 
E¸´»ffg¹fOX MXZ»fSX IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f WXû³fZ IZY 
d»fE ¹fbUfAûÔ IYe dVfÃf¯f Ãf¸f°ff AüSX CXô¸fVfe»f 
Àfû¨f IYû ÀfbQÈPÞX dIY¹ff þf SXWXf WX`, dþÀfÀfZ 
UWX ÀU¹fa IYf SXûþ¦ffSX ÀfÈdþ°f IYSX ÀfIZÔYÜ 
BÀfIZY Ad°fdSX¢°f, ÀfeÀfeMXeUe BÔÀMXfg»fZVf³f 
MXZ¢³fedVf¹f³f ¸fZÔ °fIY³feIYe ´fidVfÃf¯f ¹fbUfAûÔ 
IYû °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fZ ÀfbSXÃff EUÔ d³f¦fSXf³fe ÃfZÂf ¸fZÔ 
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü þ¶fdIY ´ffB´f dRYMXSX 
(Afg¹f»f EÔOX ¦f`Àf/dÀfMXe ¦f`Àf dOXÀMÑe¶¹fcVf³f) IYf 
´fidVfÃf¯f VfWXSXe ¶fbd³f¹ffQe PXfa¨fZ AüSX AfUV¹fIY 
ÀfZUfAûÔ ÀfZ þbOÞXZ SXûþ¦ffSX IZY d»fE CX³WXZÔ °f`¹ffSX 
IYSX°ff WX`Ü ¹fWX Àf·fe ´fidVfÃf¯f ÃfZÂf ¹fbUfAûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX AüSX ÀUSXûþ¦ffSX Qû³fûÔ IZY d»fE ÀfÃf¸f 
¶f³ff°fZ WX`ÔÜ

BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY CXQÐ§ffMX³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
120 ´faþeIÈY°f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYe CX°ÀffWX´fc¯fÊ 
·ff¦feQfSXe QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ ¹fbUfAûÔ IYe 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff AüSX ÀfeJ³fZ IYe CX°ÀffWX ³fZ 
IYf¹fÊIiY¸f IYû AüSX Ad²fIY ´fi·ffUVff»fe ¶f³ff¹ffÜ 
CX³fIYe CX´fdÀ±fd°f ¹fWX QVffÊ°fe WX` dIY ¹fbUf U¦fÊ 
A¶f IYüVf»f dUIYfÀf IZY ¸fWX°U IYû Àf¸fÓf SXWXf 
WX` AüSX EIY ÀfbSXdÃf°f EUÔ Àf¸¸ff³fþ³fIY ·fdU¿¹f 
IYe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü

IYf¹fÊIiY¸f IYf CXQÐ§ffMX³f ¸fdWX»ff CXô¸fe EUÔ 
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ A³fb ÀfcQ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe 
CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ Àfa´f³³f WXbAfÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ 
Àfa¶fû²f³f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû d³fSXÔ°fSX ÀfeJ³fZ AüSX 
IYüVf»f dUIYfÀf ´fSX ²¹ff³f IZÔYdQi°f IYSX³fZ 
IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff °f±ff IYWXf dIY IYüVf»f 
WXe ½¹fd¢°f¦f°f AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfRY»f°ff 
IYe IbYÔþe WX`ÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ³fZVf³f»f ¹fbUf 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe IZY A²¹fÃf ´fiIYfVf 
¨faQi ÀffWXc ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ 
WXbE ¶f°ff¹ff dIY dIYÀf ´fiIYfSX °fIY³feIY IYf 
ÀfIYfSXf°¸fIY AüSX ´fi·ffUe CX´f¹fû¦f dIY¹ff þf 

ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fe Ãf¸f°ffAûÔ 
AüSX IYüVf»f IYû AüSX Ad²fIY d³fJfSXf þf 
ÀfIY°ff WX`Ü  BÔQi´fiÀ±f ¦f`Àf d»fd¸fMXZOX IZY IbY¯ff»f 
WXþfSXe ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû AfBÊþeE»f IYe 
dUd·f³³f ´fWX»fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe Qe °f±ff 
CX³WXZÔ d³fSXÔ°fSX ´fiV³f IYSX³fZ AüSX ÀfeJ°fZ SXWX³fZ IZY 
d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ  Ue´fe °¹ff¦fe, ¸fdWX´ff»f QbWX³f 
EUÔ Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f 
³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe Vfû·ff IYû AüSX ¶fPÞXf¹ffÜ Àf·fe 
Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû A´f³fZ IYüVf»f IYû 
d³fSXÔ°fSX d³fJfSX³fZ AüSX Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f 
Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

BÀf IYüVf»f dUIYfÀf ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f IYf 
¸fb£¹f CXïZV¹f ¹fbUfAûÔ IYû ´fZVfZUSX QÃf°ffAûÔ 
ÀfZ ÀfVf¢°f ¶f³ff³ff, CX³WXZÔ Àff±fÊIY SXûþ¦ffSX IZY 
d»fE °f`¹ffSX IYSX³ff AüSX ÀUSXûþ¦ffSX IZY AUÀfSXûÔ 
IYe AûSX ´fiZdSX°f IYSX³ff WX`Ü IbYVf»f ¹fbUfAûÔ 
IZY d³f¸ffÊ¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX ´fWX»f QZVf IZY 
Àff¸ffdþIY-Afd±fÊIY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¹fû¦fQf³f QZ SXWXe WX`Ü AfBÊþeE»f õfSXf dQ¹ff ¦f¹ff 
¹fWX ÀfWX¹fû¦f Àf¸ffþ IZY UÔd¨f°f AüSX þøYSX°f¸faQ 
¹fbUfAûÔ IYû ¸fb£¹f²ffSXf ÀfZ þûOÞX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ 
EIY ÀfSXfWX³fe¹f ´fi¹ffÀf WX`Ü n
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JZ»f

Àf°¹fZ³Qi ´ff»f dÀfaWX

·ff SX°f IZY 14 ¶fSXÀf IZY U`·fU Àfc¹fÊUÔVfe 
IYe ¶f»»fZ¶ffþe IYf kÀfc¹fÊl CX³fIZY ³ff¸f 
IZY A³fbøY´f Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¨f¸fIY SXWXf WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ ¶f»»fZ IZY ²f¸ff»f ÀfZ QZVf AüSX Qbd³f¹ff 
IZY dIiYIZYMX ´fiZd¸f¹fûÔ IYû A´f³ff ¸fbSXeQ ¶f³ff d»f¹ffÜ 
CX³fIYe ¶f»»fZ¶ffþe IYe ¦fcÔþ Afþ NXeIY CXÀfe °fSXWX 
Qbd³f¹ff ·fSX ̧ fZÔ Àfb³ffBÊ QZ SXWXe WX` þ`Àfe dIiYIZYMX IZY WXSX 
RYfg¸fZÊMX IZY ÀfUÊIYf»fe³f ̧ fWXf³f°f¸f ¶f»»fZ¶ffþ Àfd¨f³f 
°fZÔOXb»fIYSX IYe ¸ffÂf 15 ¶fSXÀf IYe CX¸fi ¸fZÔ Àfb³fe ¦fBÊ 
±feÜ ¶ffEÔ WXf±f IZY BÀf ¶f»»fZ¶ffþ IYe °ffIY°f WX` 
CX³fIYf JbQ ´fSX ·fSXûÀffÜ d¶fWXfSX IZY Àf¸fÀ°fe´fbSX 
dþ»fZ IZY EIY LûMXZ ÀfZ ¦ffaU °ffþ´fbSX IZY ¶ffdVfaQZ 
U`·fU IYû ¶f»»fZ¶ffþe IYSX°ff QZJ WXSX IYûBÊ ¶fSX¶fÀf 
¹fWXe IYWX°ff WX`- dU»fÃf¯fÜ UWX ¶fZVfIY dIiYIZYMX IZY 
·fdU¿¹f IZY Àfb´fSX ÀMXfSX WX`Ô, »fZdIY³f UWX ·fe ·ffSX°f 
IZY WXSX dIiYIZYMX ´fiZd¸f¹fûÔ IYe °fSXWX Àfd¨f³f °fZÔOXb»fIYSX 
AüSX dUSXfMX IYûWX»fe IYe ¶f»»fZ¶ffþe IZY ¸fbSXeQ WX`ÔÜ 
U`·fU Qbd³f¹ff IZY dIYÀfe ·fe ¦fZÔQ¶ffþ ÀfZ JüRY ³fWXeÔ 
Jf°fZ WX`ÔÜ CX³fIYf ¸faÂf WX`- OXSX IZY Af¦fZ þe°f WX`Ü 
¨ffWXZ dIiYIZYMX WXû ¹ff ¹fbð IYf ¸f`Qf³f, dIYÀfe ¹fûðf 
IZY dQ»f ÀfZ þ¶f ´fid°fõÔõe ¹ff VfÂfb IYf JüRY d³fIY»f 
þf°ff WX` °fû UWX þ¦f þe°f »fZ°ff WX`Ü BÀfe IYû ¸f`Qf³f 
´fSX ·ffSX°f IYf 14 ¶fSXÀf IYf dIiYIZYMX IYf kAd·f¸f³¹fbl 
Àf¨f Àffd¶f°f IYSX SXWXf WX`Ü 

U`·fU Àfc¹fÊUÔVfe IYû 26 dQÀfa¶fSX, 2025 IYû 
SXf¿MÑX´fd°f Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ ³fZ ´fi²ff³f¸faÂfe SXf¿MÑXe¹f ¶ff»f 
´fbSXÀIYfSX ÀfZ ³fUfþfÜ ¹fWX ´fbSXÀIYfSX 5 ÀfZ 18 
U¿fÊ IYe Af¹fb IZY ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE QZVf IYf ÀfUûÊ¨¨f 
³ff¦fdSXIY Àf¸¸ff³f WX`Ü  dIiYIZYMX ̧ fZÔ EIY A»f¦f ̧ fbIYf¸f 

IYe AûSX 
¶fPÞX³fZ IZY ÀfRYSX ¸fZÔ 
CX³fIZY dIYÀff³f d´f°ff AüSX 
´fWX»fZ dIiYIZYMX CXÀ°ffQ ÀfaþeU 
Àfc¹fÊUÔVfe IYf þb³fc³f AWX¸f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
·fe ·ffSX°f IZY d»fE JZ»f³fZ IYf Àf´f³ff Àfaþû¹ff ±ff, 
þû ´fcSXf ³fWXeÔ WXû ´ff¹ffÜ A´f³fZ d´f°ff IZY A²fcSXZ Àf´f³fZ 
IYû U`·fU ³fZ ´fWX»fZ d¶fWXfSX IZY d»fE SX¯fþe MÑfgRYe U 
dRYSX U³f OXZ dUþ¹f WXþfSXZ MÑfgRYe AüSX ·ffSX°f IYe 
AÔOXSX 19 MXe¸f IZY d»fE JZ»f ´fcSXf dIY¹ffÜ

¸f`Qf³f IZY ¶ffWXSX ·fe CX³fIYe »fûIYd´fi¹f°ff CX³fIZY 
´fiQVfÊ³f IZY A³fbøY´f SXWXeÜ UWX 2024 ¸fZÔ ¦fc¦f»f 
´fSX Àf¶fÀfZ ª¹ffQf Àf¨fÊ dIYE ¦fE ·ffSX°fe¹f AüSX 
Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf Àf¨fÊ dIYE þf³fZ Uf»fûÔ 
¸fZÔ LNXZ À±ff³f ´fSX SXWXZÜ BÔÀMXf¦fif¸f ³fZ ·fe A´f³fZ 
Afd²fIYfdSXIY ´fZþ ´fSX CX³fIZY dIiYIZYMX ÀfRYSX IYû 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ dQJf¹ffÜ  dUSXfMX IYûWX»fe IZY 
¶ffQ ¹fWX Àf¸¸ff³f ´ff³fZ Uf»fZ UWX QcÀfSXZ ·ffSX°fe¹f 
dIiYIZYMXSX ¶f³fZÜ U`·fU ³fZ A´f³fe IY~f³fe ¸fZÔ QcÀfSXZ 
¸f`¨f ¸fZÔ °fcRYf³fe AðÊVf°fIY AüSX °feÀfSXZ ¸fZÔ °fcRYf³fe 
Vf°fIY ÀfZ ·ffSX°f IYû ¸fZþ¶ff³f QdÃf¯f ARiYeIYf IZY 
dJ»ffRY °fe³f U³fOXZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fc±f AÔOXSX 19 

U`·fU Àfc¹fÊUÔVfe
U`·fU Qbd³f¹ff IZY dIYÀfe ·fe ¦fZÔQ¶ffþ ÀfZ JüRY ³fWXeÔ Jf°fZ WX`ÔÜ CX³fIYf ¸faÂf WX`- OXSX IZY Af¦fZ þe°f WX`Ü 

¨ffWXZ dIiYIZYMX WXû ¹ff ¹fbð IYf ¸f`Qf³f, dIYÀfe ¹fûðf IZY dQ»f ÀfZ þ¶f ´fid°fõÔõe ¹ff VfÂfb IYf JüRY d³fIY»f 
þf°ff WX` °fû UWX þ¦f þe°f »fZ°ff WX`Ü BÀfe IYû ¸f`Qf³f ´fSX ·ffSX°f IYf 14 ¶fSXÀf IYf 
dIiYIZYMX IYf kAd·f¸f³¹fbl Àf¨f Àffd¶f°f IYSX SXWXf WX`Ü
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¸f`¨fûÔ IYe dIiYIZYMX ÀfeSXeþ 
3-0 dþ°ff QVffÊ¹ff dIY UWX dþ¸¶ff¶UZ AüSX 

³ffd¸fd¶f¹ff ¸fZÔ 15 þ³fUSXe ÀfZ VfbøY AfBÊÀfeÀfe 
AÔOXSX 19 dIiYIZYMX dUV½f IY´f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
AfIY¿fÊ¯f SXWX³fZ Uf»fZ WX`ÔÜ dÀUÔ¦f AüSX A´f³fZ 

Qû³fûÔ ´f`SX þ¸fe³f ´fSX dMXIYfE SXJ IYSX 
VffgMX JZ»f³fZ IYe IcYU°f IZY ¨f»f°fZ CX³fIYe 
¶f»»fZ¶ffþe IYe °fb»f³ff A·fe ÀfZ dVfJSX 
²fU³f ÀfZ IYe þf³fZ »f¦fe WX`Ü   U`·fU IZY 
ÀIYUfg¹fSX OÑfBU, IYUSX OÑfBU AüSX 
JfÀf°füSX ´fSX OXe´f d¸fOX dUIZYMX IZY 
DY´fSX ÀfZ ´fb»f VffgMX CX³fIZY ¶f»»fZ¶ffþe 
IYüVf»f AüSX ¶fWXb¸fbJe ´fid°f·ff IYû 
QVffÊ°fZ WX`ÔÜ CX³fIYe ¶f»»fZ¶ffþe VfZ¹fSX 

¶ffþfSX IZY kª¹ffQf þûdJ¸f, 
ª¹ffQf »ff·fl IZY dÀfðfa°f ´fSX 
¨f»f°fe WX`Ü UWX dþ°f³fe °fZþ 
SXµ°ffSX ÀfZ JZ»f°fZ WX`Ô CXÀf¸fZÔ 
AfCXMX WXû³fZ IYf J°fSXf ·fe 

CX°f³ff WXe ª¹ffQf WXû°ff WX`Ü ¶ffUþcQ BÀfIZY, U`·fU 
Àfc¹fÊUÔVfe þ`ÀfZ ³f`Àfd¦fÊIY ¶f»»fZ¶ffþ IYû dIYÀfe 
·fe dIiYIZYMX CXÀ°ffQ ÀfZ CX³fIYe ¶f»»fZ¶ffþe IYe 
AfIiYf¸fIY Vf`»fe ÀfZ LZOÞXLfOÞX IYSX³fZ IYe ¶fþf¹f 
IbYL ÀfbÓffU d¸f»f³fZ ·fSX IYe þøYSX°f WX`Ü þ¶f-þ¶f 
Àfc¹fÊUÔVfe IYf ¶f»»ff ¶fû»fZ¦ff, CX³fIYe ¶f»»fZ¶ffþe 
IYf kU`·fUl ¨ffSXûÔ AûSX °fû ¶fPÞXZ¦ff WXe, ·ffSX°f IYe 
Vff³f ·fe ¶fPÞXZ¦feÜ CX³fIYe ¶f»»fZ¶ffþe Qbd³f¹ff IZY 
¶fZWX°fSXe³f Afg»fSXfCXÔOXSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ¹fbUSXfþ dÀfaWX 
AüSX A´f³fe QZ Q³ffQ³f AÔQfþ ÀfZ ¶f»»fZ¶ffþe ¸fZÔ 
dU£¹ff°f SXWXZ UeSXZÔQi ÀfWXUf¦f IZY dUÀRYûMXIY °fZUSXûÔ 
IYf AfQVfÊ d¸fßf¯f ³fþSX Af°fe WX`Ü U`·fU ·fe 
¹fbUSXfþ AüSX ÀfWXUf¦f IYe °fSXWX AÔOXSX 19 dIiYIZYMX 
dUV½f IY´f ¸fZÔ ²fc¸f ¸f¨ff ·ffSX°f IYe Àfed³f¹fSX MXe¸f 
IZY d»fE JZ»f³fZ IYf Àf´f³ff ÀfaþûE WX`ÔÜ ¶fWXb°f þ»Q 
WXe UWX ·ffSX°f IYe Àfed³f¹fSX MXe¸f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ 
MXe20 AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dIiYIZYMX ¸fZÔ Ad·f¿fZIY Vf¸ffÊ IZY 
Àff±f JZ»f°fZ dQJfBÊ ´fOÞX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fbUSXfþ AüSX 
ÀfWXUf¦f IYe °fSXWX U`·fU IYf ¶f»»fZ¶ffþe QVfÊ³f ·fe 
WX`- ¦fZÔQ ¹fdQ CX³fIZY ´ff»fZ ¸fZÔ WX` °fû CXÀf ´fSX ·fSX´fcSX 
´fiWXfSX IYSX SX³f ¶f³ff³ffÜ B³f Qû³fûÔ IYe °fSXWX CX³WXZÔ 
·fe kL¢IYZl þOÞX³ff ¶fWXb°f ·ff°ff WX`Ü dRY»fWXf»f UWX 
IZYU»f L¢IYûÔ AüSX ¨füIYûÔ ÀfZ SX³f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¹fIYe³f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ

U`·fU ³fZ ·ffSX°f IZY d»fE ¸ffÂf 13 ¶fSXÀf IYe CX¸fi 
¸fZÔ AÔOXSX 19 dIiYIZYMX IYdSX¹fSX IYf Af¦ffþ Vf°fIY 
IZY Àff±f dIY¹ffÜ þ¶fdIY AfBÊ´feE»f IYe MXe¸f 
SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf ³fZ ¸ffÂf 13 ¶fSXÀf IYe CX¸fi ¸fZÔ 
CX³WXZÔ EIY IYSXûOÞX QÀf »ffJ ÷Y´f¹fZ ¸fZÔ JSXeQf WX`Ü 
AfBÊ´feE»f IYf IYfg³MÑ`¢MX ´ff³fZ Uf»fZ UWX Àf¶fÀfZ 

U`·fU IZY ´ffÀf Vff³fQfSX ¶f`MX À´feOX WX`Ü WXf±f U 
AfaJûÔ IZY ¶fZWX°fSXe³f °ff»f¸fZ»f IZY Àff±f CX³fIYe WXfBÊ 
¶f`IYd»fµMX CX³WZÔX ¦fZÔQ IYe »fZÔ¦±f IYû ¶fZWX°fSX PXÔ¦f ÀfZ 
´fSXJ³fZ IYf ´fcSXf ¸füIYf QZ°fe WX`Ü UWX dIYÀfe ·fe VffgMXÊ 
¹ff ¶fWXb°f RbY»f ¦fZÔQ IYû °fbSXÔ°f ´fWX¨ff³f »fZ°fZ WX`Ô AüSX 
CXÀfIYf RYf¹fQf CXNXf°fZ WX`ÔÜ WX¸f CX³WZÔX ·fid¸f°f ³fWXeÔ 
IYSX³ff ¨ffWX°fZÜ WX¸f ¶fÀf IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`Ô dIY UWX 
BÀfZ ÀfSX»f SXJZ AüSX A´f³fZ dIiYIZYMX IYf Af³faQ »fZÜ 
WX¸f ¨ffWX°fZ WX`Ô dIY UWX ·fid¸f°f WXbE d¶f³ff ¶fZdRYIiY WXû 
A´f³fe dIiYIZYMX JZ»fZÜ 

SXfWXb»f QidUOÞX 
SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IZY ´fcUÊ IYû¨f

IY¸f CX¸fi IZY dIiYIZYMXSX ¶f³f³fZ IZY Àff±f BÀfIZY 
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ¸ffÂf 35 ¦fZÔQûÔ ¸fZÔ dIiYÀf ¦fZ»f (30 ¦fZÔQ) 
IZY ¶ffQ QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ °fZþ Vf°fIY þOÞX³fZ Uf»fZ 
¶f»»fZ¶ffþ ·fe WX`ÔÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ UWX AfgÀMÑZd»f¹ff 
AÔOXSX 19 MXe¸f IZY dJ»ffRY 58 ¦fZÔQûÔ ´fSX ¨ffSX dQ³fe 
¸f`¨f ¸fZÔ Vf°fIY þOÞX ¨fbIZY ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ dQJf dQ¹ff 
dIY AÔOXSX 19 dIiYIZYMX dUV½f IY´f ¸fZÔ CX³WXZÔ SXûIY³ff 
dIYÀfe ·fe MXe¸f IZY d»fE Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe WXû¦ffÜ 
AÔOXSX 19 EdVf¹ff IY´f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 182 IYe ÀMÑfBIY 
SXZMX AüSX 50 SX³f ÀfZ ª¹ffQf IYe AüÀf°f ÀfZ 262 
SX³f ¶f³ffEÜ BÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 95 ¦fZÔQûÔ ´fSX A´f³fe 171 
SX³f IYe ´ffSXe IZY QüSXf³f ¹fc±f U³f OXZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
dIiYIZYMX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ °fZþ Vf°fIY þOÞX³fZ IYf ·fe 
dSXIYfgOXÊ ¶f³ff dQ¹ffÜ

U`·fU Àfc¹fÊUÔVfe IYf þ³¸f 27 ¸ff¨fÊ, 2011 IYû 
°ffþ´fbSX ¸fZÔ WXbAfÜ CX³WXûÔ³fZ ¸ffÂf ¨ffSX ¶fSXÀf IYe CX¸fi 
¸fZÔ WXe  ¶f»»ff ±ff¸f d»f¹ffÜ dIiYIZYMX IYf IYIYWXSXf 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ d´f°ff ÀfZ WXe ÀfeJfÜ þ¶f UWX AfNX 
¶fSXÀf IZY WXbE °fû CX³fIZY d´f°ff ÀfaþeU ³fZ CX³fIYf 
QfdJ»ff dIiYIZYMX IYû¨f ¸f³fe¿f AûÓff IYe ´fMX³ff 
dÀ±f°f þZ³f³fZ¢Àf EIZYOX¸fe ¸fZÔ IYSXf dQ¹ffÜ U`·fU 
IZY d´f°ff CX³WXZÔ EIY dQ³f LûOÞX IYSX WXSX QcÀfSXZ dQ³f 
dIiYIZYMX MÑZd³fa¦f IZY d»fE Àf¸fÀ°fe´fbSX ÀfZ ´fMX³ff 
EIZYOX¸fe ¸fZÔ »fZ þf°fZ ±fZÜ ¶fZMXZ IZY dIiYIZYMX þb³fc³f 
IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE CX³WXûÔ³fZ A´f³fe þ¸fe³f °fû 
¶fZ¨fe WXe, ³füIYSXe °fIY LûOÞX QeÜ VfbøY ¸fZÔ CX³fIZY 
d´f°ff ³fZ §fSX ¸fZÔ WXe dIiYIZYMX ³fZMX »f¦ff dQ¹ffÜ U`·fU 
IZY ¶f¨f´f³f IZY IYû¨f ¸f³fe¿f AûÓff IYWX°fZ WX`Ô dIY UWX 
¶fWXb°f þ»Q ¶fWXb°f IbYL ÀfeJ°fZ WX`Ô AüSX Qbd³f¹ff 
IZY ¸fWXf³f°f¸f ¶f»»fZ¶ffþ ¶fif¹f³f »ffSXf IZY ¸fbSXeQ 
WX`ÔÜ U`·fU IYe AÀf»f CX¸fi IYû »fZIYSX IbYL ÀfUf»f 
CXNXZ ±fZÜ dUUfQ ¨ffWXZ þû ·fe WXû, »fZdIY³f UWX 
CXÀf d»fWXfþ ÀfZ ·fe A´f³fe CX¸fi ÀfZ IYWXeÔ ª¹ffQf 
´fdSX´f¢½f ¶f»»fZ¶ffþ WX`ÔÜ

UWX dþ°f³fe þ»Qe IYf¸f¹ffd¶f¹fûÔ IYe ÀfePÞXe 
¨fPÞXZÔ¦fZ, CX°f³ff ª¹ffQf WXe Qbd³f¹ff ·fSX IZY dIiYIZYMX 
CXÀ°ffQ CX³WXZÔ SXûIY³fZ IYe SX¯f³fed°f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ þbMX 
þfEÔ¦fZÜ BÀfÀfZ ¶fZVfIY CX³fIYe SXfWX ¸fbdVIY»f WXû¦fe, 
»fZdIY³f BÀf¸fZÔ IYûBÊ VfIY ³fWXeÔ CX³f¸fZÔ BÀf °fSXWX 
IYe Àf¶f ¶ff²ffAûÔ IYû »ffa§f IYSX A´f³fe ¸fadþ»f ´fSX 
´fWXbÔ¨f³fZ IYe IcYU°f WX`Ün

(»fZJIY UdSXâ ´fÂfIYfSX WX`ÔÜ)
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ÀfWXIYfSXe ÀfZUf

dQ»»fe-E³fÀfeAfSX ¸fZÔ VfbøY WXbBÊ ·ffSX°f MX`¢Àfe
¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

Àf WXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZVf 
IZY ´fdSXUWX³f ÃfZÂf IYe °fÀUeSX 
¶fQ»f³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ¸fû¶ffB»f 

EZ´f Af²ffdSX°f I`Y¶f ÀfdUÊÀf ·ffSX°f MX`¢Àfe IYf 
dQ»»fe-E³fÀfeAfSX ¸fZÔ ´fdSX¨ff»f³f VfbøY WXû 
¦f¹ff WX`Ü ´fWX»fe þ³fUSXe ÀfZ BÀf MX`¢Àfe ÀfZUf 
IZY VfbøY WXû³fZ ÀfZ ³f IZYU»f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ³f¹ff 
dUIY»´f d¸f»ff WX`, ¶fd»IY OÑfBUSXûÔ IYû ÀfVf¢°f 
¶f³ffIYSX ÀfWXIYfSXe CXôd¸f°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ 
AüSX ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYf dUÀ°ffSX IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe 
¹fWX ¸fQQ¦ffSX Àffd¶f°f WXû¦ffÜ ·ffSX°f MX`¢Àfe EZ´f 
ÀfZ ¹ffÂfe MX`¢Àfe, ¶ffBIY, AfgMXû ¶fbIY IYSX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ ¸fbÔ¶fBÊ, ´fb¯fZ, ¶fZÔ¦f»fb÷Y þ`ÀfZ QZVf IZY A³¹f 
¸fWXf³f¦fSXûÔ ¸fZÔ ·fe BÀfe Àff»f BÀf ÀfZUf IZY VfbøY 
WXû³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü ·ffSX°f MX`¢Àfe IYf MÑf¹f»f 
d´fL»fZ Àff»f ³fUÔ¶fSX ¸fZÔ dQ»»fe AüSX ¦fbþSXf°f IZY 
SXfþIYûMX ¸fZÔ VfbøY WXbAf ±ff, þû ÀfRY»f SXWXfÜ 

·ffSX°f MX`¢Àfe ¸fZÔ dIYSXf¹ff dRY¢ÀOX SXJf ¦f¹ff 
WX` AüSX IYûBÊ kÀfþÊ ´fifBdÀfa¦fl ³fWXeÔ WX`Ü BÀfIYf 
¸f°f»f¶f WX` dIY ·feOÞX·ffOÞX Uf»fZ Àf¸f¹f ¹ff ¶ffdSXVf 
WXû³fZ ´fSX dIYSXf¹ff A¨ff³fIY ³fWXeÔ ¶fPÞXZ¦ffÜ ¹fWX 
ÀfZUf A¨ff³fIY kSXfBOX I`YÔdÀf»fl WXû³fZ þ`Àfe 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû IY¸f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX 
SXWXe WX`, þû d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY Àff±f EIY Af¸f 
dVfIYf¹f°f ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü Àff±f WXe BÀfIZY OÑfBUSXûÔ 
IYû d¶f³ff IY¸feVf³f IZY ´fcSXf dIYSXf¹ff d¸f»fZ¦ffÜ 
A·fe Aû»ff, CX¶fSX þ`Àfe I`Y¶f ÀfdUÊÀf IÔY´fd³f¹ffa 
OÑfBUSXûÔ IYe IY¸ffBÊ ¸fZÔ ÀfZ 20-30 ´fid°fVf°f °fIY 
IY¸feVf³f IYfMX°fe WX`ÔÜ þ¶fdIY ·ffSX°f MX`¢Àfe 
EIY dQ³f IZY dÀfRYÊ 30 ÷Y´f¹fZ ¶f°füSX IY¸feVf³f 
»fZ°fe WX`Ü ´fifBUZMX IÔY´fd³f¹ffa OÑfBUSXûÔ IYû »ff·f 
¸fZÔ ·ff¦feQfSX ³fWXeÔ ¶f³ff°feÔ, þ¶fdIY ·ffSX°f MX`¢Àfe 
¸fZÔ OÑfBUSX BÀfIYf ´fdSX¨ff»f³f IYSX³fZ Uf»fe 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f ÀfWXIYfSX MX`¢Àfe IYûAfg´fSXZdMXU 
d»fd¸fMXZOX ¸fZÔ VfZ¹fSX²ffSXIY WXûÔ¦fZ AüSX CX³fIZY ´ffÀf 
·fe ¸ffd»fIYf³ff WXIY WXû¦ffÜ WXSX OÑfBUSX IYû EIY 
VfZ¹fSX »fZ³ff WXe WX`Ü UWX Ad²fIY°f¸f 5 VfZ¹fSX »fZ 

ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
ÀfbSXÃff IZY 

d»fWXfþ ÀfZ ·ffSX°f 
MX`¢Àfe ¸fZÔ OÑfBUSXûÔ 
IYf UZdSXdRYIZYVf³f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX` AüSX 
BÀfZ dQ»»fe ´fbd»fÀf 
U A³¹f ÀfSXIYfSXe 
EþZÔdÀf¹fûÔ IZY 
dÀfÀMX¸f ÀfZ þûOÞXf 
¦f¹ff WX`, °ffdIY ¹ffÂff IZY QüSXf³f ¹ffdÂf¹fûÔ AüSX 
OÑfBUSXûÔ IYe ÀfbSXÃff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff¹ff þf 
ÀfIZYÜ dOXþe-»ffgIYSX AüSX CX¸fa¦f EZ´f IZY Àff±f 
þbOÞXfU IZY þdSX¹fZ OÑfBUSXûÔ IYe ÀfWXe ´fWX¨ff³f, 
dSX¹f»f-MXfB¸f MÑ`dIÔY¦f AüSX d³f¹fd¸f°f AfgdOXMX 
Àfbd³fdV¨f°f ¦fBÊ WX`Ü

ÀfWXIYfSX MX`¢Àfe IYûAfg´fSXZdMXU d»fd¸fMXZOX 
IYû ¸f»MXe ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
Ad²fd³f¹f¸f, 2002 IZY °fWX°f SXdþÀMÑZVf³f 
IYSXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü QZVf·fSX IYe ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ 
IYû dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff QZ³fZ Uf»fe SXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf d³f¦f¸f (E³fÀfeOXeÀfe) BÀf 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f IYe ¸fb£¹f ´fi¸fûMXSX WX`, þ¶fdIY 
QZVf IYe ´fi¸fbJ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffEÔ A¸fc»f, 
³fZRZYOX, ³ff¶ffOXÊ, BRYIYû, IÈY·fIYû, E³fOXeOXe¶fe 
AüSX E³fÀfeBÊE»f A³¹f ´fi¸fûMXSX WX`ÔÜ QZVf IYe 
dQ¦¦fþ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYf Àf¸f±fÊ³f d¸f»f³fZ 

ÀfZ ÀfWXIYfSX MX`¢Àfe 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ 
¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ    

·ffSX°f MX`¢Àfe ÀfZ 
dQ»»fe-E³fÀfeAfSX 
¸fZÔ A¶f °fIY 3 »ffJ 
ÀfZ ª¹ffQf ¦fifWXIY AüSX 
1.50 »ffJ OÑfBUSX 
þbOÞX ¨fbIZY WX`ÔÜ A·fe 
SXûþf³ff 50 WXþfSX ÀfZ 

ª¹ffQf SXfBOX BÀfIZY EZ´f ÀfZ ¶fbIY WXû SXWXe WX`Ü ¹fWX 
EZ´f dQ»»fe ́ fbd»fÀf IYe Afg³f»ffB³f ÀfZUf ÀfZ Àfe²fZ 
þbOÞXf WX`Ü BÀfÀfZ ¸fbdVIY»f ¸fZÔ ´fbd»fÀf IYe °fbSXÔ°f 
ÀfWXf¹f°ff d¸f»f þf°fe WX`Ü ·ffSX°f MX`¢Àfe ÀfdUÊÀf 
IZY ¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXSX dIYVf³f ´ffMX³fe IZY 
A³fbÀffSX, dQ»»fe ¸fZÔ IbY»f 10 »ffJ OÑfBUSX WX`Ô, 
dþ³f¸fZÔ 4.5 »ffJ I`Y¶f, 3.5 »ffJ AfgMXû AüSX 
2 »ffJ ¶ffBIY ¨f»ff°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°f MX`¢Àfe IYf 
¸fIYÀfQ OÑfBUSXûÔ IYû ´fifBUZMX EZ´f Af²ffdSX°f 
MX`¢Àfe IZY ¸fIYOÞXþf»f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»f³ff AüSX 
E»¦fûdSXQ¸f IYe ¦fb»ff¸fe ÀfZ ¸fbd¢°f dQ»ff³ff WX`Ü 
ÀfWXIYfdSX°ff IYf MX`¢Àfe ¸ffgOX»f ·ffSX°f ¸fZÔ ³fE 
A¸fc»f IZY ´fi¹fû¦f IYe AûSX ´fiû°ÀffdWX°f IYSX°ff WX`Ü 
IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe ·ff¦feQfSXe BÀf 
´fcSXe ¹fûþ³ff IYû ÀfWXIYfSXe ¸fQQ AüSX ÀfSXIYfSXe 
¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ þûOÞXIYSX dUV½fÀf³fe¹f°ff QZ³fZ IYf 
IYf¸f IYSXZ¦feÜn

¸fbÔ¶fBÊ, ¶fZÔ¦f»fb÷Y þ`ÀfZ A³¹f VfWXSXûÔ 
¸fZÔ þ»Qe WXû¦fe BÀfIYe Vfb÷YAf°f, 
ÀfWXIYfdSX°ff Af²ffdSX°f I`Y¶f ÀfdUÊÀf ÀfZ 
¶fQ»fZ¦fe QZVf IZY ´fdSXUWX³f ÃfZÂf IYe 
°fÀUeSX





nycs

National Yuva 
Co-operative 
Society Limited 

Empowering Financial Independence

Together, let’s build a brighter financial future!

Loans: Small, medium, and large 
loans at highly competitive 
interest rates, catering to the 
diverse financial needs of our 
members.
Deposits: Attractive interest rates, 
with special benefits for senior 
citizens and women.
Simplified Process: Our 
streamlined application process 
and flexible terms ensure that 
financial assistance is always 
within reach.

Æ �Presence in All States & Union 
Territories

Æ 37 Branches Nationwide
Æ �600+ Districts Served by Our 

Representatives
Æ �Central Administration 

Office (CAO) in Pune, Led by 
Senior Banking & Finance 
Professionals

Our Services
Our Reach

F �Trusted Expertise – Over 20 
years in financial services. 

F �Nationwide Presence – A 
rapidly growing network. 

F �Member-Focused – Tailored 
financial solutions. 

F �Youth Empowerment 
– Supporting young 
entrepreneurs.

Why Choose 

NYCS Ltd.

209, 2nd Floor, A2B, 
Vardhman Janak Market, 
Janakpuri, New Delhi-58
+91 9205595944
011-45096652/40153681
nycs.ltd@gmail.com
www.nycsltd.com

Contact Us


