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¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IZY 
´fid°f þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ IZY 
d»fE ´feE¸fBÊEÀfe ³fZ IYWXf WX` 
dIY BÀfIZY d»fE ¨f»f³fZ Uf»fZ 

þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f ÀfZ ´fPÞXZ 
d»fJZ 60 ´fid°fVf°f ¹fbUfAûÔ 
IYû þûOÞXf þfEÜ ¹fWX Àf¶fÀfZ 
¨fb³fü°fe´fc¯fÊ IYf¹fÊ WX` ¢¹fûÔdIY 
·ffSX°f IYf ª¹ffQf°fSX dVfdÃf°f 
¹fbUf A´f³fZ IYdSX¹fSX IYû »fZIYSX 
d¨fad°f°f SXWX°ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff 
¸fZÔ CXÀfZ A´f³ff ·fdU¿¹f ³fþSX 

³fWXeÔ Af°ff WX`Ü

Uf ÀfWXIYfSX IZY ³fUÔ¶fSX AÔIY ¸fZÔ ´fi²ff³f¸faÂfe IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ (´feE¸fBÊEÀfe) IZY ÀfQÀ¹f 
AüSX ³fed°f Af¹fû¦f ¸fZÔ Àfa¹fb¢°f Àfd¨fU OXfg. IY¸f»f IbY¸ffSX dÂf´ffNXe IYf BÔMXSX½¹fc ´fiIYfdVf°f WXbAf ±ffÜ CXÀf 
BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYe IYOÞXUe Àf¨¨ffBÊ ¶f°ff°fZ WXbE EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶ff°f IYWXe ±fe, kAfþ 
IZY ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfSX IYe ·ffU³ff °fû WX`, »fZdIY³f UZ ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ QcSX ¨f»fZ ¦fE WX`ÔÜl BÀf QcSXe IYû ´ffMX³fZ 
AüSX ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 2025 ¸fZÔ 
IYBÊ ´fifU²ff³f dIYE ¦fE WX`ÔÜ ¹fWX BÀfd»fE ·fe þøYSXe WX` ¢¹fûÔdIY ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 2047 °fIY 
dUIYdÀf°f ·ffSX°f ¶f³ff³fZ IYf þû »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff WX` CXÀf¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ·fcd¸fIYf ¸fWX°U´fc¯fÊ SXWX³fZ Uf»fe 
WX`Ü BÀfIZY d»fE ¹fbUfAûÔ IYf ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXfU WXû³ff ¶fWXb°f þøYSXe WX`, ³fWXeÔ °fû BÀf »fÃ¹f IYû 
WXfdÀf»f IYSX³ff Àfa·fU ³fWXeÔ WXû¦ffÜ BÀfZ ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYe ³fed°f¹fûÔ AüSX SX¯f³fed°f¹fûÔ 
¸fZÔ ½¹ff´fIY ¶fQ»ffU dIYE ¦fE WX`ÔÜ 

BÀf IYOÞXe IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ´fi²ff³f¸faÂfe IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ ³fZ ÀfSXIYfSX IYû A¶f 
IbYL AüSX ÀfbÓffU dQE WX`Ô dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYe °fSXRY AfIYd¿fÊ°f dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü ¹fZ ÀfbÓffU Qbd³f¹ff IZY Vfe¿fÊ ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³f BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹ffaÀf IZY 
´ffa¨f BÊ ¸ffgOX»f- EþbIZYVf³f, B¸´»ffg¹f¸fZÔMX, B¢½fd»fMXeþ, BÔ¦fZþ¸fZÔMX AüSX EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f ´fSX Af²ffdSX°f 
WX`ÔÜ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ, ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ õfSXf Af²fbd³fIYeIYSX¯f EUÔ 
³fUf¨ffSX A´f³ff³fZ, ¹fbUfAûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U EUÔ ³fZ°fÈ°U ¶fPÞXf³fZ IZY CX´ff¹f IYSX³fZ þ`ÀfZ ÀfbÓffU dQE ¦fE WX`ÔÜ   

A´f³fZ ÀfbÓffU ¸fZÔ ´feE¸fBÊEÀfe ³fZ ÀfSXIYfSX IYû IbYL »fÃ¹f °f¹f IYSX³fZ IZY ÀfbÓffU dQE WX`ÔÜ BÀfIZY °fWX°f 
2030 °fIY IYûAfg´fSXZdMXU ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 10 ´fid°fVf°f ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 30 ´fid°fVf°f IYSX³fZ, ¹fbUf 
³fZ°fÈ°U Uf»fe 5,000 ÀfZ ª¹ffQf IYûAfg´fSXZdMXU IYf ¦fNX³f IYSX³fZ AüSX 10 »ffJ ÀfZ ª¹ffQf SXûþ¦ffSX EUÔ 
ÀUSXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ´f`Qf IYSX³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊ WX`Ü ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ´feE¸fBÊEÀfe ³fZ IYWXf WX` dIY BÀfIZY d»fE ¨f»f³fZ Uf»fZ þf¦føYIY°ff 
Ad·f¹ff³f ÀfZ ´fPÞXZ d»fJZ 60 ´fid°fVf°f ¹fbUfAûÔ IYû þûOÞXf þfEÜ ¹fWX Àf¶fÀfZ ¨fb³fü°fe´fc¯fÊ IYf¹fÊ WX` ¢¹fûÔdIY 
·ffSX°f IYf ª¹ffQf°fSX dVfdÃf°f ¹fbUf A´f³fZ IYdSX¹fSX IYû »fZIYSX d¨fad°f°f SXWX°ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ CXÀfZ A´f³ff 
·fdU¿¹f ³fþSX ³fWXeÔ Af°ff WX`Ü WXf»ffadIY, dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe IYe À±ff´f³ff ÀfZ BÀf IY¸fe IYû 
´ffMX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦fe AüSX ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY d»fE IbYVf»f ¸ff³fU ÀfaÀff²f³f °f`¹ffSX WXûÔ¦fZ, »fZdIY³f A·fe 
BÀf¸fZÔ Àf¸f¹f »f¦fZ¦ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ B³f ¹fbUfAûÔ IYû þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE ¢¹ff-¢¹ff dIYE 
þfEÔ¦fZ ¹fWX Àf¸f¹f IZY ¦f°fÊ ¸fZÔ WX` AüSX dIY°f³fZ ¹fbUf dIY°f³fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ BÀf Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞXZÔ¦fZ ¹fWX ·fe QZJ³ff 
WXû¦ff AüSX CXÀfe IZY dWXÀff¶f ÀfZ Af¦fZ IYe SX¯f³fed°f °f¹f IYSX³fe ´fOÞXZ¦feÜ 

Afþ IZY dOXdþMX»f ¹fb¦f IYû QZJ°fZ WXbE 500 ÀfZ ª¹ffQf Afg³f»ffB³f IYûAfg´fSXZdMXU À±ffd´f°f IYSX³fZ 
þ`ÀfZ »fÃ¹f °f¹f IYSX³fZ IYf ·fe ´feE¸fBÊEÀfe ³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff WX`Ü ¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE 
IZYU»f IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYû ¶fPÞXfUf ³fWXeÔ QZ³ff WX`, ¶fd»IY IYûAfg´fSXZdMXU EþbIZYVf³f AüSX MÑZd³fa¦f IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ I`YÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf ·fdU¿¹f ÀfaUfSXf þf ÀfIY°ff WX`, BÀfZ ·fe QZJ³ff ´fOÞXZ¦ff AüSX CX³WXZÔ ¹fWX ·fe ¶f°ff³ff 
´fOÞXZ¦ff dIY IYûAfg´fSXZdMX½Àf CX³fIZY d»fE I`YÀfZ »ff·fQf¹fIY WX`ÔÜ ÀfWXIYfdSX°ff SXfª¹f IYf dU¿f¹f WX`Ü BÀfd»fE 
IZÔYQi ÀfSXIYfSX IZY Àff±f-Àff±f SXfª¹fûÔ IYû ·fe ¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE IYfRYe Àfb²ffSX AüSX 
¸fZWX³f°f IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX`Ün  

´fiIYfVf ¨faQi ÀffWcX  
A²¹fÃfX, ³fZVf³f»f ¹fb½ff IYûAfg´fSmXdMX½f ÀfûÀff¹fXMXe d»fd¸fMZXOX

¹fb

Àfa´ffQIYe¹f

¹fbUfAûÔ IYû þûOÞX³fZ IZY d»fE AüSX CX´ff¹fûÔ IYe þøYSX°f 
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¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe ´fWX»f 
CX»»fZJ³fe¹f WX`Ü 

OXfg. ̈ faQi´ff»f dÀfaWX ¹ffQU ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf IZY dQ¦¦fþ »feOXSX WX`ÔÜ UWX IYSXe¶f Qû QVfIY 
°fIY QZVf IYe ³fa¶fSX Qû RYdMXÊ»ffBþSX IYûAfg´fSXZdMXU 
IÈY¿fIY ·ffSX°fe IYûAfg´fSXZdMXU d»fd¸fMXZOX dþÀfZ 
IÈY·fIYû ·fe IYWXf þf°ff WX`, IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f SXWXZ WX`ÔÜ 
BÀfIZY A»ffUf ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY 
Vfe¿fÊ Àfa¦fNX³f ·ffSX°fe¹f SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe Àfa§f 
¹ff³fe E³fÀfe¹fcAfBÊ IZY Qû ¶ffSX A²¹fÃf SXWXZ WX`ÔÜ UZ 
2010 ÀfZ 2021 °fIY AfBÊÀfeE-E´fe IZY UfBÀf 
´fiZÀfeOXZÔMX ·fe SXWXZÜ UZ þ¸fÊ³fe dÀ±f°f AÔ°fSSXXf¿MÑXe¹f 
SXf¹fdRYÀfZ³f ¹fcd³f¹f³f (AfBÊAfSX¹fc) AüSX ·ffSX°f ̧ fZÔ 
·ffSX°fe¹f SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe CX´f·fû¢°ff Àfa§f ¹ff³fe 
E³fÀfeÀfeERY, SXf¿MÑXe¹f IÈYd¿f ÀfWXIYfSXe dU´f¯f³f 
Àfa§f ¹ff³fe ³fZRZYOX, SXf¿MÑXe¹f VfWXSXe ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY 
EUÔ FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY Àfa§f ³f`RYIY¶f, SXf¿MÑXe¹f 
SXfª¹f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY Àfa§f ³f`RYÀIY¶f IZY ¶fûOXÊ 
¸fZÔ OXf¹fSXZ¢MXSX WX`ÔÜ CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IÈY·fIYû 
AüSX ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fZ ÀfRY»f°ff IYe ³fBÊ 
DYÔ¨ffB¹fûÔ IYû LbAf WX`Ü

OXfg. ¹ffQU ̧ fc»f øY´f ÀfZ CXØfSX ́ fiQZVf IZY þf»fü³f 

dþ»fZ IZY SXWX³fZ Uf»fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶fbÔQZ»fJÔOX, 
¦fûSXJ´fbSX AüSX »fJ³fDY ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfZ ´fPÞXfBÊ 
IYe WX`Ü E¸fEÀfÀfe IYSX³fZ IZY A»ffUf CX³WXûÔ³fZ 
ª¹fû¦fifgRYe ¸fZÔ E¸fE dIY¹ff WX` AüSX ¶feEOX EUÔ 
E»fE»f¶fe IYe dOX¦fie »fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ´feE¨fOXe 
IYe CX´ffd²f ·fe »fe WX`Ü UWX Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ 
ÀfZ dU²ff¹fIY SXWXZ WX`Ô AüSX 2004 ÀfZ 2014 °fIY 
ÓffaÀfe »fûIYÀf·ff ÀfeMX IZY ÀffaÀfQ EUÔ EIY ¶ffSX 
SXfª¹fÀf·ff IZY ÀfQÀ¹f ¨fb³fZ ¦fE WX`ÔÜ   

BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf 
(AfBÊÀfeE) Qbd³f¹ff IZY 130 QZVfûÔ IZY 
IYûAfg´fSXZdMXU IYf Vfe¿fÊ Àfa¦fNX³f WX` AüSX 
AfBÊÀfeE-E´fe BÀfe IYf EIY dWXÀÀff WX` þû 
EdVf¹ff AüSX ´fiVffa°f ÃfZÂf IYf ÀfUûÊ¨¨f ÀfWXIYfSXe 
Àfa¦fNX³f WX`Ü SXeþ³f AÀfZÔ¶f»fe EIY IZÔYQie¹f ³fed°f-
d³f¸ffÊ¯f AüSX ´fid°fd³fd²f d³fIYf¹f WX`Ü ¹fWX EdVf¹ff 
AüSX ´fiVffa°f ÃfZÂf IZY Àf·fe ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYû EIY 
Àff±f »ff°ff WX` AüSX CX³WXZÔ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IZY dUIYfÀf ÀfZ Àfa¶fad²f°f IYBÊ ¸fbïûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ 
IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f ´ffSXÀ´fdSXIY »ff·f IZY d»fE 
dõ´fÃfe¹f AüSX ¶fWXb´fÃfe¹f ¦fNX¶fa²f³f ¶f³ff³fZ IYf 
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü n

¶fOÞXe CX´f»fd¶²f

OXfg. ¨faQi´ff»f dÀfaWX ¹ffQU 
dRYSX ¶f³fZ AfBÊÀfeE-E´fe IZY 
´fiZÀfeOXZÔMX, d³fdUÊSXû²f ¨fb³fZ ¦fE

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

RY dMXÊ»ffBþSX IYûAfg´fSXZdMXU BRYIYû 
IZY UfBÀf ¨fZ¹fSX¸f`³f OXfg. ¨faQi´ff»f 
dÀfaWX ¹ffQU »f¦ff°ffSX QcÀfSXe ¶ffSX 

BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf-EdVf¹ff 
´fZdÀfdRYIY (AfBÊÀfeE-E´fe) IZY ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³fZ 
¦fE WX`ÔÜ ßfe»faIYf IYe SXfþ²ff³fe IYû»fa¶fû ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f AfBÊÀfeE-E´fe IYe 17UeÔ SXeþ³f»f 
AÀfZÔ¶f»fe ¸fZÔ WXbE ¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ IZY 
¨fb³ffU ̧ fZÔ CX³WXZÔ BÀf ́ fQ ́ fSX d³fdUÊSXû²f ̈ fb³ff ¦f¹ffÜ 
¨fe³f IZY AfdQ»fe ¶f³f»fe AüSX ̧ f»fZdVf¹ff IZY Qf°fû 
A¶Qb»»ff RY°fWX UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³fZ ¦fE WX`ÔÜ 

OXfg. ¨faQi´ff»f dÀfaWX ¹ffQU IYf dRYSX ÀfZ BÀf 
Àfa¦fNX³f IYf ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³ff þf³ff ·ffSX°fe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY dUV½f ¸fZÔ ¶fPÞX SXWXZ Q¶fQ¶fZ IZY 
°füSX ´fSX QZJf þf SXWXf WX`Ü d´fL»fe ¶ffSX þ¶f 
UWX BÀf ´fQ IZY d»fE ¨fb³fZ ¦fE ±fZ °f¶f UWX ´fWX»fZ 
·ffSX°fe¹f ±fZ dþ³WXûÔ³fZ BÀfIYe IY¸ff³f Àfa·ff»fe 
±feÜ ¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ IZY d»fE WXbE 
¨fb³ffU ¸fZÔ ´fiZÀfeOXZÔMX, Qû UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ÀfdWX°f 
11 OXf¹fSXZ¢MXSX ¨fb³fZ ¦fE WX`ÔÜ Àf·fe IYf IYf¹fÊIYf»f 
¨ffSX Àff»f IYf WXû¦ffÜ BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ ³fE 
ÃfZÂfe¹f ¶fûOXÊ IZY ¨fb³ffU ·fe WXbEÜ AfBÊÀfeE-E´fe 
IYe A¦f»fe ÃfZÂfe¹f ¶f`NXIY U¿fÊ 2027 ¸fZÔ ¶fedþÔ¦f 
¸fZÔ WXû¦feÜ OXfg. ¹ffQU ³fZ ¹fbUf ÀfWXIYfSX IYû ¶f°ff¹ff 
dIY AfBÊÀfeE-E´fe IYe SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe ¸fZÔ 
¨f¨ffÊ IZY QüSXf³f ·ffSX°f IYe ³fBÊ ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 
IYe þ¸fIYSX ´fiVfaÀff IYe ¦fBÊÜ U°fÊ¸ff³f ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYû d¸f»fe ´fif±fd¸fIY°ff 
IYû Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀfSXfWXfÜ ¨f¨ffÊ ¸fZÔ IYWXf 
¦f¹ff dIY ¹fbUfAûÔ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 

¦»fû¶f»f IYûAfg´fSXZdMXU ¸fZÔ ¶fPÞXf ·ffSX°f IYf Q¶fQ¶ff
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Ad·f¿ûIY SXfªff

³fe d°f¦f°f ¸fÀf»fûÔ ´fSX ½¹ff´fIY IYQ¸f 
CXNXf³fZ IZY ¶ffQ ÀfSXIYfSX A¶f 
ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU ´fSX 

²¹ff³f IZÔYdQi°f IYSX³fZ þf SXWXe WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf 
BSXfQf ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ̧ fZÔ IYf¹fÊSX°f ̧ ff³fU ÀfaÀff²f³f 
IYû U°fÊ¸ff³f þøYSX°fûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY °f`¹ffSX IYSX³fZ 
IYf WX`Ü BÀfIZY d»fE ÀfSXIYfSX ³fZ ¹fbUfAûÔ ´fSX 
RYûIYÀf IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f dIY¹ff WX`Ü A¦f»fZ ´ffa¨f 
Àff»f ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 
IYû 30 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX`Ü 

A·fe ¹fWX ·ff¦feQfSXe IZYU»f 10 ´fid°fVf°f IYe WX`Ü 
EZÀff WXû³fZ ÀfZ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa ³f IZYU»f 
A´f³fZ ́ ffSXÔ´fdSXIY PXfa¨fZ IYû °fûOÞXIYSX A±fÊ½¹fUÀ±ff 
IYe ¸füþcQf þøYSX°fûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY IYf¸f IYSX³fZ 
IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ AfEÔ¦fe ¶fd»IY dOXdþMX»f QüSX ̧ fZÔ UZ 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX CX·fSX SXWXe ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf 
Àff¸f³ff ·fe IYSX ´ffEÔ¦feÜ

´fi²ff³f¸faÂfe IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ 
IYe °fSXRY ÀfZ °f`¹ffSX EIY ³fûMX IZY ¸fb°ffd¶fIY 
ÀfWXIYfdSX°ff IYû QZVf IZY dUIYfÀf IYe ²fbSXe ¶f³ff³fZ 
IZY d»fE BÀf¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe IYû ¶fPÞXf³ff 
¶fZWXQ AfUV¹fIY WX`Ü BÀfIZY d»fE IYûAfg´fSXZdMXU 

A¶f ¹fbUf ¶f³fZÔ¦fZ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf 
IZY dUIYfÀf IYf Af²ffSX

´fi²ff³f¸faÂfe IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX 
´fdSX¿fQ ³fZ ¶f³ff¹fe Ad²fIY ÀfZ 

Ad²fIY ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf 
¸fZÔ »ff³fZ IYe SX¯f³fed°f

BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU 
A»ff¹ffaÀf IZY k´ffa¨f BÊ ¸ffgOX»fl 

EþbIZYVf³f, B¸´»ffg¹f¸fZÔMX, 
B¢½fZd»fMXeþ, BÔ¦fZþ¸fZÔMX AüSX 

EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f ´fSX WXû¦ff IYf¸f

¹fbUfAûÔ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³ff, 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ õfSXf 

Af²fbd³fIYeIYSX¯f EUÔ ³fUf¨ffSX 
A´f³ff³ff, ¹fbUfAûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U 

EUÔ ³fZ°fÈ°U ¶fPÞXf³fZ IZY WXûÔ¦fZ CX´ff¹f 

A¦f»fZ ´ffa¨f U¿fÊ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 
30 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYe °f`¹ffSXe
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¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ 
IZY d»fE IZYU»f IYûAfg´fSXZdMX½Àf 

IYû ¶fPÞXfUf ³fWXeÔ QZ³ff WX`, ¶fd»IY 
IYûAfg´fSXZdMXU EþbIZYVf³f 

AüSX MÑZd³fa¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
I`YÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf ·fdU¿¹f 

ÀfaUfSXf þf ÀfIY°ff WX`, BÀfZ 
·fe QZJ³ff ´fOÞXZ¦ff AüSX CX³WXZÔ 

¹fWX ·fe ¶f°ff³ff ´fOÞXZ¦ff dIY 
IYûAfg´fSXZdMX½Àf CX³fIZY d»fE 

I`YÀfZ »ff·fQf¹fIY WX`ÔÜ

ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYSX³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü 
ÀfSXIYfSX IYû ÀfüÔ´fZ BÀf ³fûMX ¸fZÔ ´fdSX¿fQ ³fZ ÀfbÓffU 
dQ¹ff WX` dIY ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe IYû ¶fPÞXf³fZ 
IZY Àff±f Àff±f ¹fbUf ³fZ°fÈ°U Uf»fe 5000 ÀfZ 
Ad²fIY ³fBÊ IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYe À±ff´f³ff IYSX³fZ 
IYe ·fe AfUV¹fIY°ff WX`Ü ´fdSX¿fQ IYf ¸ff³f³ff 
WX` dIY 10 »ffJ ÀfZ ª¹ffQf SXûþ¦ffSX AüSX 
ÀUSXûþ¦ffSX  IZY AUÀfSX ÀfÈdþ°f IYSX³ff þøYSXe 
WXû¦ffÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ 60 ´fid°fVf°f dVfdÃf°f 
¹fbUfAûÔ ¸fZÔ IYûAfg´fSXZdMXU IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff 
´f`Qf IYSX³ff AüSX 500 ÀfZ ª¹ffQf Afg³f»ffB³f 
IYûAfg´fSXZdMXU À±ffd´f°f IYSX³fZ ´fSX ·fe RYûIYÀf 
WXû³ff ¨ffdWXEÜ ´fdSX¿fQ IZY B³f ÀfbÓffUûÔ ´fSX IYf¸f 
WXû°ff WX` °fû ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff 
¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf ¸fZÔ Af þfE¦ffÜ IZY³Qie¹f ¦fÈWX 
EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX IZY ¸fb°ffd¶fIY 
ÀfSXIYfSX QZVf IYe þeOXe´fe ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf 
IZY ¹fû¦fQf³f IYû 30 ´fid°fVf°f °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff 
¨ffWX°fe WX`Ü

ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf 
·fdU¿¹f ÀfaUfSX³fZ AüSX CX³fIZY d»fE SXûþ¦ffSX EUÔ 
ÀUSXûþ¦ffSX IZY ³fE-³fE AUÀfSX ´f`Qf IYSX³fZ IZY 
d»fE IZÔYQi ÀfSXIYfSX d³fSXÔ°fSX ´fi¹ffÀf IYSX SXWXe WX`Ü 
A·fe °fIY QZVf ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYf BÀ°fZ¸ff»f 
IZYU»f ½¹fd¢°f¦f°f A±fUf ¶fZWXQ LûMXZ Àf¸fcWXûÔ IZY 
CX°±ff³f IZY d»fE dIY¹ff þf°ff SXWXf ±ff, »fZdIY³f 
¸füþcQf ÀfSXIYfSX ³fZ BÀfIZY d»fE EIY ½¹ff´fIY 
dUÀ°ffSX IYf ¸fÀfüQf °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü BÀf ¶ff¶f°f 
³f dÀfRÊY SXûþ¦ffSX³¸fbJe ³fed°f¹ffa ¶f³ffBÊ þf SXWXe 
WX`Ô, ¶fd»IY ³fE-³fE ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Àfa·ffU³ffEÔ ·fe 
°f»ffVfe þf SXWXe WX`ÔÜ ÀffUÊþd³fIY AüSX d³fþe 
ÃfZÂfûÔ IZY ¶ffQ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¹fbUfAûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX ¸fbWX`¹ff IYSXf³fZ IYf EIY ¶fOÞXf ¸ff²¹f¸f 
WX`Ü WXf»ffadIY, ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ A·fe ¹fbUfAûÔ IYe 
IYfRYe IY¸fe WX` AüSX ª¹ffQf°fSX ¹fbUf BÀf ÃfZÂf 
IYû A´f³fZ IYdSX¹fSX IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ QZJ°fZ WX`ÔÜ 
JfÀfIYSX, ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ³fZ°fÈ°U À°fSX 
´fSX ¹fbUfAûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U ³fWXeÔ IZY ¶fSXf¶fSX WX`Ü 
IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf 
¸fZÔ ½¹ff´fIY Àfb²ffSX IZY d»fE IYBÊ ́ fWX»f IYe WX` AüSX 
¹fbUfAûÔ IYû BÀfÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE ³fBÊ SXf¿MÑXe¹f 
ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f ¸fZÔ ´fifU²ff³f dIYE ¦fE WX`ÔÜ QZVf 

¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe IYe 
À±ff´f³ff IYe ¦fBÊ WX` dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ 
IYû IYûAfg´fSXZdMXU IYe dVfÃff EUÔ ´fidVfÃf¯f IYû 
¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ ¹fWX ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfWXIYfSXe 
ÃfZÂf ¸fZÔ IbYVf»f ´fZVfZUSXûÔ IYe IY¸fe IYû ´fcSXf 
IYSXZ¦feÜ Ad¸f°f VffWX IYf ¸ff³f³ff WX` dIY dÂf·fbU³f 
ÀfWXIYfSXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY d»fE 
¹fbUf ´fiûRZYVf³f»Àf °f`¹ffSX IYSX ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYû 
³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY »fZ þfE¦feÜ

ÀfSXIYfSX IYe SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 
2025 IZY LWX À°fa·fûÔ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff 
ÀfZ þûOÞX³fZ AüSX ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
CX³fIYf ·fdU¿¹f ÀfaUfSX³fZ IZY CX´ff¹f dIYE ¦fE 
WX`ÔÜ BÀfIZY °fWX°f ¹fWX ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX` 
dIY BÀf ¶ff°f IYe Àfa´fc¯fÊ Àf¸feÃff IYe þfE dIY 
¹fbUfAûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY ¢¹ff CX´ff¹f dIYE 
¦fE WX`Ô, IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYe »feOXSXdVf´f ¸fZÔ CX³fIYe 
dIY°f³fe ·fcd¸fIYf WX`, ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY 
d³fQZVfIY ¸faOX»f ¸fZÔ CX³fIZY Àff±f dIYÀf °fSXWX IYf 
½¹fUWXfSX dIY¹ff þf°ff WX`, ¶fûOXÊ ¸fZÔ Vffd¸f»f ¹fbUf 
d³fQZVfIYûÔ IYf ¦fU³fZÊÔÀf I`YÀff WX`, CX³fIZY d»fE 
dþ¸¸fZQfSXe °f¹f IYe þf°fe WX` ¹ff ³fWXeÔÜ BÀf °fSXWX 

2030
5,000
10
60
500

°fIY IYûAfg´fSXZdMXU ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 10 

´fid°fVf°f ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 30 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f

ÀfZ ª¹ffQf ¹fbUf ³fZ°fÈ°U Uf»fe IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYe 

À±ff´f³ff 

»ffJ ÀfZ ª¹ffQf SXûþ¦ffSX EUÔ ÀUSXûþ¦ffSX IZY 

AUÀfSX ´f`Qf IYSX³ff ªføYSXe

´fid°fVf°f dVfdÃf°f ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ IYûAfg´fSXZdMXU IZY 

¶ffSXZ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff ´f`Qf IYe þfE¦fe

ÀfZ ª¹ffQf Afg³f»ffB³f IYûAfg´fSXZdMXU À±ffd´f°f 

IYSX³ff ·fe »fÃ¹f IYf dWXÀÀff 
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ÀfWXIYfdSX°ff SXfª¹f IYf dU¿f¹f 
WX`Ü SXfª¹fûÔ IYû ·fe BÀfZ ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ IZY d»fE IYfRYe Àfb²ffSX 
AüSX ¸fZWX³f°f IYSX³fZ IYe 
þøYSX°f WX`Ü CXQfWXSX¯f IZY °füSX 
´fSX QZJZÔ °fû IYBÊ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ 
Afg³f»ffB³f SXdþÀMÑZVf³f IYe 
ÀfbdU²ff ³fWXeÔ WX`, þ¶fdIY A¶f 
WX¸f dOXdþMX»f QüSX ¸fZÔ þe SXWXZ 
WX`ÔÜ EþbIZYVf³f EUÔ MÑZd³fa¦f 
AüSX ¸ff³fU ÀfaÀff²f³f IZY d»fE 
³fed°f ¶f³ff³fZ, MXZ¢³fû»ffgþe IYû 
A´f³ff³fZ þ`ÀfZ CX´ff¹f SXfª¹fûÔ 
IYû IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ

IYe Àf¸feÃff ³fWXeÔ IYe þfE¦fe °fû ³f °fû ¹fWX ÃfZÂf 
Af¦fZ ¶fPÞX ´ffE¦ff AüSX ³f WXe ¹fbUfAûÔ IYû ª¹ffQf 
AUÀfSX d¸f»fZÔ¦fZÜ 

·ffSX°f ¹fbUfAûÔ IYf QZVf WX`Ü A¦fSX 
IYûAfg´fSXZdMX½Àf ¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f ³fWXeÔ IYSX 
´ffEÔ¦fZ °fû QZVf ¸fZÔ SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY 
»fÃ¹fûÔ IYû ́ fif~ ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ ÀfSXIYfSX 
¸ff³f°fe WX` dIY ¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY 
d»fE IZYU»f IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYû ¶fPÞXfUf ³fWXeÔ 
QZ³ff WX`, ¶fd»IY IYûAfg´fSXZdMXU EþbIZYVf³f AüSX 
MÑZd³fa¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf ·fdU¿¹f ·fe 
ÀfaUfSX³ff WX`Ü 

´fi²ff³f¸faÂfe IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ 
IZY ÀfQÀ¹f AüSX Àfa¹fb¢°f Àfd¨fU OXfg. IY¸f»f 
IbY¸ffSX dÂf´ffNXe ³fZ ¹fbUf ÀfWXIYfSX ÀfZ IYWXf, k¹fWX 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ¢MXSX IZY d»fE ¶fWXb°f ³ffþbIY 
Àf¸f¹f WX`Ü Afþ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfSX IYe ·ffU³ff 
°fû WX`, »fZdIY³f UZ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ QcSX ¨f»fZ 
¦fE WX`ÔÜ CX³fIYû ÀfWXIYfSXe dÀfðfa°fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ »ff³ff ´fOÞXZ¦ffÜ BÀfIZY d»fE CX³WXZÔ 
Àf¸fÓff³ff AüSX þf¦føYIY IYSX³ff WXû¦ff dIY 
AfdJSX ¹fWX WX` ¢¹ff AüSX BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ UZ A´f³ff 
IYdSX¹fSX I`YÀfZ ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`Ô?  EþbIZYVf³f AüSX 

MÑZd³fa¦f IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ WXe BÀf ÃfZÂf IZY d»fE ª¹ffQf 
ÀfZ ª¹ffQf IbYVf»f ´fZVfZUSXûÔ IYû °f`¹ffSX dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff SXfª¹f IYf dU¿f¹f 
WX`Ü SXfª¹fûÔ IYû ·fe BÀfZ ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE 
IYfRYe Àfb²ffSX AüSX ¸fZWX³f°f IYSX³fZ IYe þøYSX°f 
WX`Ü CXQfWXSX¯f IZY °füSX ´fSX QZJZÔ °fû IYBÊ SXfª¹fûÔ 
¸fZÔ ³f¹ff IYûAfg´fSXZdMX½Àf ¶f³ff³fZ IZY d»fE ¸fZÔ¶fÀfÊ 
IYe Àfa£¹ff 50 °fIY WXû³ff þøYSXe WX`Ü þ¸¸fc-
IYV¸feSX ¸fZÔ °fû 100 ÀfQÀ¹fûÔ IYe Ad³fUf¹fÊ°ff 
WX`Ü BÀfe °fSXWX, Afg³f»ffB³f SXdþÀMÑZVf³f IYe 
ÀfbdU²ff Àf·fe SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`, þ¶fdIY A¶f 
WX¸f dOXdþMX»f QüSX ¸fZÔ þe SXWXZ WX`ÔÜ BÀf °fSXWX IZY 
IYBÊ ´fifU²ff³fûÔ ¸fZÔ SXfª¹f À°fSX ´fSX ¶fQ»ffU IYe 
þøYSX°f WX`Ü EþbIZYVf³f EUÔ MÑZd³fa¦f AüSX ¸ff³fU 
ÀfaÀff²f³f IZY d»fE ³fed°f ¶f³ff³fZ, MXZ¢³fû»ffgþe IYû 
A´f³ff³fZ þ`ÀfZ CX³WXZÔ CX´ff¹f IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜl

I`YÀfZ d¸f»fZ¦ff »fÃ¹f

ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE U`dV½fIY ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³f 
BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf 
(AfBÊÀfeE) ³fZ k´ffa¨f BÊ ¸ffgOX»fl IYû A´f³ff³fZ IYe 
þøYSX°f ´fSX þûSX dQ¹ff WX`Ü ¹fZ WX`Ô- EþbIZYVf³f, 
B¸´»ffg¹f¸fZÔMX, B¢½ffd»fMXeþ, BÔ¦fZþ¸fZÔMX AüSX 
EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´fÜ 

dVfÃff: ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ 
þûOÞX³fZ IZY d»fE Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ÀfWXIYfSXe dVfÃff 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü BÀfe IYû ²¹ff³f 
¸fZÔ SXJ°fZ WXbE dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe 
IYe À±ff´f³ff IYe ¦fBÊ WX`Ü ¹fcd³fUdÀfÊMXe IYf ´fcSXf 
RYûIYÀf ÀfWXIYfSXe CX¨¨f dVfÃff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ, 
ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY d»fE IbYVf»f ´fZVfZUSX °f`¹ffSX 
IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f ÀIcY»f AüSX IYfg»fZþ 
À°fSX ´fSX BÀfIYe ´fPÞXfBÊ IYû »fZIYSX ÀfbÓffU QZ³fZ 
AüSX ³fed°f¹ffa ¶f³ff³fZ ´fSX WX`Ü BÀf ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfZ 
ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IZY d»fE ¹fbUf EUÔ ¹fû¦¹f ßf¸f¶f»f 
IYe À±ff¹fe AüSX ´f¹ffÊ~ Af´fcd°fÊ Àfbd³fd›°f WXû¦fe 
AüSX IYüVf»f Àfa¶fa²fe ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ IZY Àfa¨ff»f³f 
IZY d»fE ¸füþcQf IYüVf»f dUIYfÀf IZÔYQiûÔ EUÔ 
ÀfaÀ±ff³fûÔ IZY Àff±f °ff»f¸fZ»f À±ffd´f°f WXû¦ffÜ 
Àff±f WXe ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYe AfUV¹fIY°ff IYû 
´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE ´ffNXÐ¹fIiY¸f U A²¹f¹f³f 



9dQÀfa¶fSXX 
2025

IYUSX ÀMXûSXe

Àfc¨fe °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f A³fbÀfa²ff³f 
AüSX dUIYfÀf IYf Àfa¨ff»f³f ·fe ¹fWXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe 
IYSXZ¦feÜ ´fdSX¿fQ ³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff WX` dIY 
ÀfWXIYfdSX°ff IYû EIY dU¿f¹f IZY øY´f ¸fZÔ ÀIcY»fe 
´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ¸fZÔ ·fe Vffd¸f»f dIY¹ff þfEÜ ¶feE, 
¶feIYfg¸f, E¦fieIY»¨fSX, dSXÀf¨fÊ EUÔ OXZU»f´f¸fZÔMX, 

´f¹ffÊUSX¯f dUÄff³f ´ffNXÐ¹fIiY¸f AfdQ ¸fZÔ BÀfZ 
U`IYd»´fIY dU¿f¹f IZY øY´f ¸fZÔ A´f³ff¹ff þfEÜ 
¹fc´feEÀfÀfe EUÔ SXfª¹fûÔ IYe ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUfAûÔ 
IYe ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYû ·fe EIY dU¿f¹f 
IZY øY´f ¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ff þfEÜ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf IYe þøYSX°f IZY ¸fb°ffd¶fIY ´ffNXÐ¹fIiY¸f °f`¹ffSX 

SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f 2025 ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYû ´fZVfZUSX, ÀfVf¢°f AüSX ³fUf¨ffSX IYe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ »fZ þf³fZ IYf JfIYf ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
¹fWX ³fed°f ³f IZYU»f ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff³fûÔ IYû Afd±fÊIY øY´f ÀfZ ÀfÃf¸f ¶f³ff³fZ ´fSX IZÔYdQi°f WX`, ¶fd»IY BÀf¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ÀfZ þûOÞX³fZ IYf 
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü  BÀfIZY d»fE BÀf ³fed°f IZY IZÔYQi ¸fZÔ Qû ´fi¸fbJ ´fWX»f WX`ÔÜ ÀfWXIYfSXe dVfÃf¯f-´fidVfÃf¯f AüSX ³fUf¨ffSX IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f À°fSX IZY EIY 
ÀfUûÊ¨¨f Àfa¦fNX³f IYf d³f¸ffÊ¯f AüSX ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f ¸fZÔ ¹fbUf ´fePÞXe IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ IZY d»fE EIY ½¹ff´fIY SX¯f³fed°fÜ ³fBÊ ³fed°f IZY °fWX°f ¹fbUfAûÔ IYû 
ÀfWXIYfSXe CXô¸fûÔ ¸fZÔ IYdSX¹fSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfIZY d»fE ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fZVfZUSX dVfÃff AüSX ´fidVfÃf¯f IYe 
½¹fUÀ±ff IYe þfE¦feÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¦fif¸fe¯f AüSX A²fÊ-VfWXSXe ÃfZÂfûÔ IZY ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ SXûþ¦ffSX ´fif~ IYSX³fZ IZY d»fE AfUV¹fIY °fIY³feIYe 
IYüVf»f ÀfZ QÃf ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe ´fi¯ff»fe ÀfZ þûOÞX³fZ AüSX CX³fIZY ´fidVfÃf¯f IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f À°fSX IYe EIY 
Vfe¿fÊ ÀfaÀ±ff IYe À±ff´f³ff IYe þfE¦fe, þû SXfª¹f À°fSXe¹f ÀfWXIYfSXe dVfÃf¯f AüSX ´fidVfÃf¯f ÀfaÀ±ff³fûÔ IZY Àff±f Àf¸f³U¹f IYSX ·fdU¿¹f IZY d»fE ³fZ°fÈ°U °f`¹ffSX 
IYSXZ¦fe, dþÀfÀfZ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYf Àfa¨ff»f³f Ad²fIY ´fZVfZUSX øY´f ÀfZ dIY¹ff þf ÀfIZYÜ ¹fWX Vfe¿fÊ ÀfaÀ±ff ´ffNXÐ¹fIiY¸f, ´fiUZVf ´fidIiY¹ff, dVfÃfIY d³f¹fbd¢°f 
AüSX ¸fc»¹ffaIY³f þ`Àfe ½¹fUÀ±ffAûÔ IYf ¸ff³fIYeIYSX¯f IYSXZ¦feÜ Àff±f WXe, Àf¸ffþ dUÄff³f ¸fZÔ dOX¦fie U dOX´»fû¸ff ´fiQf³f IYSX³fZ Uf»fZ CX¨¨f dVfÃf¯f ÀfaÀ±ff³fûÔ 
IYû ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXZ ´ffNXÐ¹fIiY¸f VfbøY IYSX³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfe IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX QZVf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe 
¹fcd³fUdÀfÊMXe IYe À±ff´f³ff IYe ¦fBÊ WX`Ü 

IYüVf»f dUIYfÀf AüSX ³fUf¨ffSX ´fSX RYûIYÀf

BÀf ³fed°f IZY AÔ°f¦fÊ°f ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ̧ fZÔ IYf¹fÊSX°f »fû¦fûÔ IZY ́ fidVfÃf¯f AüSX IYüVf»f dUIYfÀf IZY d»fE EIY Àfa¦fdNX°f °faÂf dUIYdÀf°f dIY¹ff þfE¦ffÜ IZÔYQi AüSX 
SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ õfSXf À±ffd´f°f ¹ff dUØf´fûd¿f°f ´fidVfÃf¯f ÀfaÀ±ff³fûÔ IYf EIY OXZMXf¶fZÀf °f`¹ffSX dIY¹ff þfE¦ff, °ffdIY ´fidVfÃf¯f IYe ½¹fUÀ±ff AüSX ´fWXbÔ¨f ¶fZWX°fSX 
WXû ÀfIZYÜ BÀfIZY A»ffUf, ÀfWXIYfSXe dVfÃff, A³fbÀfa²ff³f AüSX ³fUf¨ffSX IZY d»fE CX°IÈYá°ff IZÔYQiûÔ IYe À±ff´f³ff IYe þfE¦feÜ Àff±f WXe, ³fE AüSX CX·fSX°fZ ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ Àff¸ffdþIY CXô¸f B³f¢¹fc¶fZMXSX À±ffd´f°f dIYE þfEÔ¦fZ, þû ¦fif¸fe¯f AüSX Àff¸fbQfd¹fIY À°fSX ´fSX CXô¸fVfe»f°ff IYû ¶fPÞXfUf QZÔ¦fZÜ

ÀfWXIYfSXe SXûþ¦ffSX IZY d»fE dOXdþMX»f E¢Àf¨fZÔþ

³fBÊ ³fed°f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f dOXdþMX»f ÀfWXIYfSXe SXûþ¦ffSX E¢Àf¨fZÔþ IYe À±ff´f³ff IYf ÀfbÓffU dQ¹ff ¦f¹ff WX`, þû ¹fû¦¹f CX¸¸feQUfSXûÔ AüSX ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ 
IZY ¶fe¨f Àfe²ff AüSX ´ffSXQVfeÊ Àfa´fIÊY Àfbd³fd›°f IYSXZ¦ffÜ Àff±f WXe, EIY SXf¿MÑXe¹f dVfÃfIY AüSX ´fidVfÃfIY OXZMXf¶fZÀf ·fe °f`¹ffSX dIY¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ d³f¹fbd¢°f 
IYe ´fidIiY¹ff Ad²fIY Àfb½¹fUdÀ±f°f WXû ÀfIZY¦feÜ À±ff³fe¹f ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ Vf`Ãfd¯fIY Àff¸f¦fie °f`¹ffSX IYSX³fZ, ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dOXdþMX»f AüSX dUØfe¹f 
ÀffÃfSX°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ´fSX dUVfZ¿f ¶f»f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf, SXZdRiYþSXZVf³f, E¢½ffIY»¨fSX, RYf¸fÊ 
´fi¶fa²f³f þ`ÀfZ ¶ffþfSX-CX³¸fbJ IYüVf»fûÔ ¸fZÔ ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe VfbøYAf°f IYe ¹fûþ³ff WX`Ü

dSXÀf¨fÊ AüSX RZY»fûdVf´f 

ÀfWXIYfSXe A±fÊ½¹fUÀ±ff, ³fUf¨ffSX AüSX VffÀf³f Àfb²ffSX þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ OXfg¢MXûSX»f AüSX ́ fûÀMX-OXfg¢MXûSX»f RZY»fûdVf´f VfbøY IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff ·fe ³fBÊ ³fed°f 
¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f ÀfWXIYfSXe ¸ffgOX»f ´fSX Af²ffdSX°f AIYfQd¸fIY Vfû²f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü BÀfIZY °fWX°f ´fid°fdâ°f dUV½fdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ 
Vfû²ffd±fÊ¹fûÔ IYû ÀfWXIYfSXe °faÂf IZY ´fi¸fbJ ´fWX»fbAûÔ ´fSX ¦fWX³f A³fbÀfa²ff³f IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

³fBÊ ÀfWXIYfdSX°ff ³fed°f ¸fZÔ ·fe ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX` ¹fbUfAûÔ IYû þûOÞX³fZ IYe SX¯f³fed°f
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¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe AûSX AfIYd¿fÊ°f 
IYSX³fZ IZY d»fE dVfÃff IZY Àff±f-
Àff±f CX³f¸fZÔ þf¦føYIY°ff 
¶fPÞXf³fZ IYe Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
þøYSX°f WX`Ü BÀfIZY d»fE 
¹fbUf IZÔYdQi°f Ad·f¹ff³fûÔ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff þfEÜ 
¹fbUf ÀfWXIYfSXe ³fZ°ffAûÔ IYe 
ÀfRY»f°ff IYe IYWXfd³f¹fûÔ 
IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ IZY d»fE 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff, ´fi·ffUVff»fe 
½¹fd¢°f¹fûÔ AüSX IYWXf³fe 
Àfb³ff³fZ IZY Àff²f³fûÔ IYf 
CX´f¹fû¦f dIY¹ff þfEÜ

dIYE þfEÔÜ ÀfWXIYfdSX°ff IYû ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ¸fZÔ 
Vffd¸f»f dIYE þf³fZ IZY A»ffUf ÀIcY»fûÔ, IYfg»fZþûÔ 
AüSX dUV½fdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ IYûAfg´fSXZdMXU ÀMXûSX, 
IYûAfg´fSXZdMXU I`ÔYMXe³f EUÔ IiZYdOXMX ÀfûÀff¹fMXe 
¶f³ffBÊ þfEÜ BÀfÀfZ LfÂf ³f dÀfRÊY BÀf ÃfZÂf IZY 
IYf¸f IYSX³fZ IZY °fSXeIYû IYû ¶fZWX°fSX Àf¸fÓf ´ffEÔ¦fZ, 
¶fd»IY CX³f¸fZÔ ÀfWXIYfSX IYe ·ffU³ff ·fe ¸fþ¶fc°f 
WXû¦feÜ 

SXûþ¦ffSX: IYûAfg´fSXZdMXU IZY BÀf ½¹ff´fIY »fÃ¹f 
IYû ´ff³fZ IZY d»fE ¹fWX AfUV¹fIY WX` dIY dVfÃff 
IZY Àff±f SXûþ¦ffSX´fSXIY ³fed°f¹ffa ·fe WXûÔÜ CXd¨f°f 
dVfÃff IZY ¶ffQ ¹fbUfAûÔ IYû BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ SXûþ¦ffSX 
³fWXeÔ d¸f»fZ¦ff °fû UWX BÀfZ IY·fe ·fe IYdSX¹fSX 
IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ A´f³ffEÔ¦fZÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY 
¹fbUfAûÔ IZY ´fidVfÃf¯f IYû ·fe ÀfSXIYfSX ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸ff³f°fe WX`Ü MXZ¢³fû»ffgþe IZY Àff±f Àff±f ¹fbUfAûÔ 
IYû ³füIYSXe ÀfbSXdÃf°f IYSX³fZ AüSX RYfB³fZÔÀf EUÔ 
MX`¢Àf IYf ´fi¶fa²f³f IYSX³fZ IYf ´fidVfÃf¯f ·fe QZ³ff 
þøYSXe WX`Ü ¸f`³fZþ¸fZÔMX, ¸ffIZYÊdMXÔ¦f, RYfB³fZÔÀf, 
¶f`ÔdIÔY¦f IYûAfg´fSXZdMXU ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ IZY d»fE 
°fIY³feIYe QÃf°ff IYe þøYSX°f ´fOÞX°fe WX`Ü ´fdSX¿fQ 
³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff WX` dIY þWXfa Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff 
IY¸fþûSX WX`, UWXfa ÀfWXf¹f°ff ´fi¯ff»fe ´fiQf³f IYe 
þfEÜ SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
³fE IYüVf»f AüSX ³fBÊ CXô¸f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf 
dUIYfÀf dIY¹ff þfE AüSX ÀffÓff ÀUfd¸f°U EUÔ 

Àff¸fcdWXIY ÀfüQZ¶ffþe IZY dUd·f³³f øY´fûÔ Uf»fZ 
IYf¸f¦ffSX °f`¹ffSX dIYE þfEÔÜ SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE BÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ, IYûAfg´fSXZdMXU B³f¢¹fc¶fZMXSX IYe Àfa£¹ff 
¶fPÞXf³fZ, B³fûUZdMXU BÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f IYe ´fcÔþe 
°fIY ´fWXbÔ¨f ¶fPÞXf³fZ, CX³WXZÔ ÀfWX¹fû¦ff°¸fIY IYf³fc³fe 
PXfa¨ff ¸fbWX`¹ff IYSXf³fZ, Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ ½¹ff´ffSX IYSX³fZ 
¸fZÔ AfÀff³fe WXû BÀfIZY d»fE ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ þ`ÀfZ 
ÀfbÓffU dQE ¦fE WX`ÔÜ 

A³¹f CX´ff¹f: ¹fbUfAûÔ IYû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ 
þûOÞX³fZ IZY d»fE ÀfWXIYfSXe ¹fbUf ¶fifaOX °f`¹ffSX 
IYSX³fZ AüSX CX³f ¶fifaOXûÔ IZY Àff±f ¹fbUfAûÔ IYf 
þbOÞXfU ¶f³ff³fZ IYe ·fe þøYSX°f ¸fWXÀfcÀf IYe ¦fBÊ 
WX`Ü Àff±f WXe ¹fbUfAûÔ IYf ³fZMXUIÊY °f`¹ffSX IYSX³fZ, 
CX³f¸fZÔ ÀUfd¸f°U IYe ·ffU³ff ´f`Qf IYSX³fZ, CX³WXZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ³fUf¨ffSX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ, ¹fbUf DYþfÊ 
AüSX A³fb·fUe EUÔ ´fid°f¶fð ·ffUe ³fZ°ffAûÔ IYf 
Àf¸fcWX °f`¹ffSX IYSX³fZ ´fSX ·fe þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¹fbUf I`YÀfZ WXûÔ¦fZ AfIYd¿fÊ°f

þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³ff: ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe AûSX AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE 
dVfÃff IZY Àff±f-Àff±f CX³f¸fZÔ þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ 
IYe Àf¶fÀfZ ª¹ffQf þøYSX°f WX`Ü BÀfIZY d»fE 
¹fbUf IZÔYdQi°f Ad·f¹ff³fûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
þfEÜ ¹fbUf ÀfWXIYfSXe ³fZ°ffAûÔ IYe ÀfRY»f°ff IYe 
IYWXfd³f¹fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ IZY d»fE ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff, ´fi·ffUVff»fe ½¹fd¢°f¹fûÔ AüSX IYWXf³fe 
Àfb³ff³fZ IZY Àff²f³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f dIY¹ff þfEÜ 
k¹fc±f IYûAfg´fSXZdMXU E¸¶fZÀOXSXl IYf¹fÊIiY¸f ¶f³ffEÔ 
þfEÔ AüSX ÀfWXIYfdSX°ff IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff EUÔ 
÷Yd¨f ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE BÀfÀfZ þbOÞXZ »fû¦f A´f³fZ 
AfÀf´ffÀf IZY »fû¦fûÔ IYû ´fiZdSX°f IYSXZÔÜ 

Af²fbd³fIYeIYSX¯f AüSX ³fUf¨ffSX: ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY Af²fbd³fIYeIYSX¯f, CX³fIZY õfSXf 
³fUf¨ffSX A´f³ffE þf³fZ AüSX dOXdþMX»f 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ ÀfZ ·fe ¹fbUf 
BÀf AûSX AfIYd¿fÊ°f WXûÔ¦fZÜ AfBÊMXe, BÊ-IYfg¸fÀfÊ, 
³fUeIYSX¯fe¹f DYþfÊ ¹ff SX¨f³ff°¸fIY CXôû¦fûÔ 
¸fZÔ ¹fbUf ³fZ°fÈ°U Uf»fZ ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³fûÔ IYû 
´fiû°ÀffdWX°f IYSX³ff ·fe BÀfIZY d»fE þøYSXe WX`Ü 
Afþ IYe dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ dOXdþMX»f MXc»Àf 
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IYUSX ÀMXûSXe

IYûAfg´fSXZdMXU IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY »fÃ¹f IYû 

WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»fE ·fe 
ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf ¹fbUfAûÔ IYû 

IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ¢MXSX ÀfZ þûOÞX³ff 
þøYSXe WX`Ü ¹fbUf ³f dÀfRÊY DYþfÊ 
ÀfZ ·fSX´fcSX WXû°fZ WX`Ô, ¶fd»IY CX³fIZY 
´ffÀf ³fE dU¨ffSX, Af²fbd³fIY EUÔ 
³f¹ff IYüVf»f, dOXdþMX»f IYüVf»f 

WXû°ff WX` AüSX EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f 
IYû »fZIYSX þûVf EUÔ CX°ÀffWX 

·fSXf SXWX°ff WX` þû dIYÀfe ·fe 
IYûAfg´fSXZdMXU IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY 

d»fE þøYSXe WX`Ü

IYû A´f³ffE ¶f¦f`SX ¹fbUfAûÔ IYû 
AfIYd¿fÊ°f IYSX³ff ¸fbdVIY»f 
WX`Ü Afþ IYe ¹fbUf ´fePÞXe IYû 
WXSX ¨feþ Afg³f»ffB³f ¨ffdWXEÜ 
CX³fIYe BÀf þøYSX°f IYû 
²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹ffa Afg³f»ffB³f 
ÀfQÀ¹f°ff ´fi¯ff»fe, ¸fû¶ffB»f 
EZ´f AüSX BÊ-¦fU³ûËÀf IYû A´f³ff 
IYSX ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf ¹fbUfAûÔ 
IYû A´f³fZ Àff±f þûOÞX ÀfIY°fe 
WX`ÔÜ IYûAfg´fSXZdMXU d¶fþ³fZÀf 
¸ffgOX»f ´fSX IZÔYdQi°f B³f¢¹fc¶fZMXSX 
AüSX E¢Àfe»fSXZMXSX ´fiû¦fif¸f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IZY ³fUf¨ffSX IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü

RYfB³fZÔÀf EUÔ Àf´fûMXÊ dÀfÀMX¸f: BÀfIZY °fWX°f 
¹fbUf IZÔYdQi°f ÀfWXIYfSXe FY¯f ¹fûþ³ffEÔ VfbøY 
IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX` °ffdIY ¹fbUf ³fZ°fÈ°U Uf»fe 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ÀMXfMXÊA´f A³fbQf³f ¹ff 
IY¸f ¶¹ffþ QSX ´fSX IYþÊ CX´f»f¶²f IYSXUf¹ff þf 
ÀfIZYÜ ¹fbUf CXôd¸f¹fûÔ IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX³fZ IZY 
d»fE ´fWX»fZ ÀfZ À±ffd´f°f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹ffa 
½¹fUÀff¹f Àf»ffWXIYfSXûÔ IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe 
IYSXZÔ °ffdIY CX³WXZÔ ´fSXf¸fVfÊ EUÔ ´fidVfÃf¯f dQ¹ff 
þf ÀfIZYÜ ¹fbUf ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f VfbøY IYSX³fZ 
IZY d»fE SXdþÀMÑZVf³f ´fiûÀfZÀf IYû AfÀff³f AüSX 
°fZþ ¶f³ff³fZ IYf ·fe ÀfbÓffU Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ 
³fZ dQ¹ff WX`Ü

´fid°fd³fd²f°U AüSX ³fZ°fÈ°U: IYûAfg´fSXZdMXU 
ÀfûÀff¹fMXeþ IZY ¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ, 
IYûAfg´fSXZdMXU ¹fcd³f¹f³f EUÔ RZYOXSXZVf³f ¸fZÔ ¹fbUf 
´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYe ·ff¦ffQeSXe ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
¹fbUfAûÔ IYe ÀfeMX AfSXdÃf°f IYe þfEÜ ´fi²ff³f¸faÂfe 
IYe Afd±fÊIY Àf»ffWXIYfSX ´fdSX¿fQ ³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff 
WX` dIY IYûAfg´fSXZdMXU ¹fcd³f¹f³fûÔ ¸fZÔ A»f¦f ÀfZ ¹fc±f 
dUÔ¦f IYe À±ff´f³ff IYe þfE °ffdIY ¹fcd³f¹f³fûÔ ¸fZÔ 
¹fbUfAûÔ IYf BÔ¦fZþ¸fZÔMX ¶fPÞXZ AüSX CX³WXZÔ »feOXSXdVf´f 
MÑZd³fa¦f d¸f»f ÀfIZYÜ 

Àff¸ffdþIY AüSX ´f¹ffÊUSX¯fe¹f RYûIYÀf: 
¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IZY ÀfbÓffUûÔ ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ¹fbUf ¸fc»¹fûÔ IZY Àff±f 

°ff»f¸fZ»f d¶fNXf³fZ IYe ·fe UIYf»f°f IYe ¦fBÊ WX`Ü 
CX³WXZÔ dÀ±fSX°ff, Àf¸ffUZVfe AüSX Àff¸fbQfd¹fIY 
´fi·ffU IZY ¸fbïûÔ ´fSX þûSX QZ³fZ IYf ÀfbÓffU dQ¹ff 
¦f¹ff WX` þû ¹fbUf ´fePÞXe IYû þûOÞX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ¦ffSX 
Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü Àff¸ffdþIY ³fUf¨ffSX 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ dIY d»fE ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ 
IYû ÀU¨L DYþfÊ, ¨fIiYe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff ¹ff 
»f`Ôd¦fIY Àf¸ff³f°ff þ`ÀfZ Àf°f°f dUIYfÀf »fÃ¹fûÔ 
ÀfZ d³f´fMX³ff þøYSXe WX`Ü 

IYûAfg´fSXZdMXU IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
IZY »fÃ¹f IYû WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»fE ·fe ª¹ffQf 
ÀfZ ª¹ffQf ¹fbUfAûÔ IYû IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ¢MXSX 
ÀfZ þûOÞX³ff þøYSXe WX`Ü ¹fbUf ³f dÀfRÊY DYþfÊ 
ÀfZ ·fSX´fcSX WXû°fZ WX`Ô, ¶fd»IY CX³fIZY ´ffÀf ³fE 
dU¨ffSX, Af²fbd³fIY EUÔ ³f¹ff IYüVf»f, dOXdþMX»f 
IYüVf»f WXû°ff WX` AüSX EÔMXSX´fiZ³¹fûSXdVf´f IYû »fZIYSX 
þûVf EUÔ CX°ÀffWX ·fSXf SXWX°ff WX` þû dIYÀfe ·fe 
IYûAfg´fSXZdMXU IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE þøYSXe 
WX`Ü Àff±f WXe ¹fZ  ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe ́ fePÞXe¦f°f 
d³fSXÔ°fSX°ff IYû Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WX`ÔÜ À±ff³fe¹f 
¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ, þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f, 
dOXdþMX»f Àf¸ffUZVf³f AüSX Àff¸ffdþIY CXôd¸f°ff 
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ ¸fZÔ ·fe ¹fZ ¸fQQ¦ffSX WX`ÔÜ þûdJ¸f 
»fZ³fZ ÀfZ §f¶fSXf³ff ³fWXeÔ AüSX Ad³fd›°f°ffAûÔ IZY 
´fid°f CX³fIYf A»f¦f údáIYû¯f SXJ³ff ·fe EIY 
¸fWX°U´fc¯fÊ IYfSXIY dþÀfIYe UþWX ÀfZ CX³WXZÔ 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ þûOÞX³ff QZVf IZY dUIYfÀf IZY 
d»fE »ff·fQf¹fIY Àffd¶f°f WXû¦ffÜn 
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¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

Af dMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ) 
IYû B³f dQ³fûÔ ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
³füIYdSX¹ffa Jf³fZ Uf»fZ J»f³ff¹fIY 

IZY °füSX ´fSX QZJf þf SXWXf WX`Ü ¸f¦fSX ¹fWXe ÃfZÂf 
Af³fZ Uf»fZ U¿fûË ̧ fZÔ ³füIYdSX¹fûÔ IYe ¶fSXÀff°f IYSXZ¦ff, 
JfÀfIYSX ·ffSX°f ¸fZÔ, ¢¹fûÔdIY Qbd³f¹ff IYe dQ¦¦fþ 
MXZ¢³fû»ffgþe IÔY´fd³f¹ffa ·ffSX°f ¸fZÔ d³fUZVf ¶fPÞXf 
SXWXe WX`Ô AüSX ¹fWXfa IYe dOXdþMX»f EUÔ B³fûUZVf³f 
Ãf¸f°ff ´fSX QfaU »f¦ff SXWXe WX`Ü A¸fZdSXIYf IYe 
´fi£¹ff°f MXZ¢³fû»ffgþe IÔY´f³fe ¸ffBIiYûÀffgµMX 
IYe °fSXRY ÀfZ  U¿fÊ 2030 °fIY ·ffSX°f ¸fZÔ 17.5 
ASX¶f OXfg»fSX AüSX ¦fc¦f»f õfSXf 15 ASX¶f OXfg»fSX 
IYf ¶fOÞXf d³fUZVf IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IZY Àff±f 
WXe ·ffSX°f ¸fZÔ ¦»fû¶f»f MXZ¢³fû»ffgþe B³UZÀMX¸fZÔMX 
IYf ³f¹ff ¹fb¦f VfbøY WXû³fZ Uf»ff WX`Ü ´fid°f OXfg»fSX 
÷Y´f¹fZ IYe ¸füþcQf IYe¸f°f IZY dWXÀff¶f ÀfZ QZJZÔ 

¦»fû¶f»f AI WX¶f ¶f³fZ¦ff ·ffSX°f 
³füIYdSX¹fûÔ IYe WXû¦fe ·fSX¸ffSX

°fû ¹fWX d³fUZVf IYSXe¶f 3 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf 
¶f`NX°ff WX`Ü BÔMXZ»f AüSX IYfg¦³feþZÔMX ³fZ ·fe ·ffSX°f 
¸fZÔ d³fUZVf ¶fPÞXf³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü 

¦»fû¶f»f MXZ¢³fû»ffgþe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY BÀf ·ffSXe 
·fSXIY¸f d³fUZVf ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZ»feþZÔÀf IZY dUIYfÀf IZY d»fE ¶fbd³f¹ffQe PXfa¨ff 
°f`¹ffSX IYSX³fZ, IYüVf»f dUIYfÀf AüSX A³¹f Ãf¸f°ffEÔ 
¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ BÀfÀfZ EOXUfaÀf EAfBÊ 
OXZMXf ÀfZÔMXSX ¶f³ffE þfEÔ¦fZ þû Àf¶fÀfZ CX³³f°f 
EAfBÊ ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ »f`Àf WXûÔ¦fZ AüSX IYSXûOÞXûÔ 
¹fbUfAûÔ IYû EAfBÊ IYe MÑZd³fa¦f QZÔ¦fZÜ ̧ ffBIiYûÀffgµMX 
³fZ AIZY»fZ 2030 °fIY 1 IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ 
IYû EAfBÊ dÀfJf³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff WX`Ü 
¦fc¦f»f,  ¸ffBIiYûÀffgµMX,  BÔMXZ»f  AüSX  IYfgd¦³fþZÔMX 
IYe BÀf ´fWX»f ÀfZ ¹fWX ÀfaIZY°f d¸f»f SXWXf WX` dIY 
·ffSX°f A¶f IZYU»f EIY ¶ffþfSX ³fWXeÔ SXWX ¦f¹ff, 
¶fd»IY ¹fWX Qbd³f¹ff IZY EAfBÊ AüSX ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX 
´fdSXU°fÊ³f IYf IZÔYQi ¶f³f SXWXf WX`Ü

Qbd³f¹ff IYe B³f dQ¦¦fþ IÔY´fd³f¹fûÔ IZY Vfe¿fÊ 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 9 dQÀfa¶fSX IYû ́ fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi 
¸fûQe ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYeÜ B³f¸fZÔ BÔMXZ»f IZY ÀfeBÊAû 
d»f´f-¶fc MX`³f, ¸ffBIiYûÀffgµMX IZY ÀfeBÊAû Àf°¹ff 
³fOXZ»ff AüSX IYfgd¦³fþZÔMX IZY ÀfeBÊAû SXdU IbY¸ffSX 
EÀf AüSX CXÀfIYe ·ffSX°fe¹f ¹fcd³fMX IZY E¸fOXe 
SXfþZVf UdSX¹fSX Vffd¸f»f ±fZÜ BÀf ¸fb»ffIYf°f IZY 
¶ffQ ¸ffBIiYûÀffgµMX IZY ÀfeBÊAû Àf°¹ff ³fOXZ»ff ³fZ 
A´f³fZ E¢Àf WX`ÔOX»f ´fSX ·ffSX°f ¸fZÔ 17.5 ASX¶f 
OXfg»fSX IYf d³fUZVf IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ 
¹fWX EdVf¹ff ¸fZÔ ¸ffBIiYûÀffgµMX IYf A¶f °fIY 
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³fUZVf WX`, dþÀfÀfZ ·ffSX°f IZY 
EAfBÊ-RYÀMXÊ ·fdU¿¹f IZY d»fE AfUV¹fIY 
¶fbd³f¹ffQe PXfa¨fZ,  dÀIY»f d¶f»OX Ãf¸f°ffAûÔ 
IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ BÀfIZY °fWX°f 
¸ffBIiYûÀffgµMX °fZ»fa¦ff³ff ÀfSXIYfSX IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
WX`QSXf¶ffQ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf A´f³ff Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf OXZMXf 

¸ffBIiYûÀffgµMX IYSXZ¦fe 17.5 
ASX¶f OXfg»fSX IYf ¶fOÞXf 

d³fUZVf, WX`QSXf¶ffQ ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff  
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf OXZMXf ÀfZÔMXSX, 1 

IYSXûOÞX ¹fbUfAûÔ IYû QZ¦fe 
EAfBÊ MÑZd³fa¦f  

¦fc¦f»f ³fZ ·fe dUVffJf´fØf³f¸f 
¸fZÔ EIY EOXUfaÀf EAfBÊ OXZMXf 

WX¶f ¶f³ff³fZ IZY d»fE 15 ASX¶f 
OXfg»fSX IZY d³fUZVf IYe §fû¿f¯ff 

IYe WX`

´fi²ff³f¸faÂfe 
³fSmX³ýi ¸fûQe ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYSX°fZ 

¸ffBXIiYûÀffgµMX IZY 
ÀfeBÊXAû Àf°¹ff 

³fOZX»ffÜ
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ÀfZÔMXSX ¶f³ffE¦feÜ A·fe ¸ffBIiYûÀffgµMX IZY OXZMXf 
ÀfZÔMXSX ¨fZ³³fBÊ, ¸fbÔ¶fBÊ AüSX ´fb¯fZ ¸fZÔ ¸füþcQ WX`Ü 
¸ffBIiYûÀffgµMX IZY ÀfeBÊAû ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´feE¸f 
¸fûQe ÀfZ BÔdOX¹ff ¸fZÔ EAfBÊ IYe Àfa·ffU³ffAûÔ IYû 
»fZIYSX ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ ·ffSX°f IYe ¸fWX°UIYfaÃffAûÔ 
¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IZY d»fE ¸ffBIiYûÀffgµMX EdVf¹ff ¸fZÔ 
A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³fUZVf IYSX SXWXe WX`Ü 
¸ffBIiYûÀffgµMX EAfBÊ IZY þøYSXe BÔRiYfÀMÑ¢¨fSX 
AüSX dÀIY»f ´fSX ¹fWX d³fUZVf IYSXZ¦feÜ 

´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ ¸ffBIiYûÀffgµMX IYe 
BÀf §fû¿f¯ff IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 
¹fWX ³fUf¨ffSX AüSX ´fiüôûd¦fIYe ¸fZÔ QZVf IYe ¶fPÞX°fe 
·fcd¸fIYf IYû SXZJfadIY°f IYSX°ff WX`Ü Àf°¹ff ³fOXZ»ff 
IZY ́ fûÀMX IYû dSX´fûÀMX IYSX°fZ WXbE ́ fi²ff³f¸faÂfe ̧ fûQe 
³fZ d»fJf, kþ¶f ·fe EAfBÊ IYe ¶ff°f Af°fe WX` 
Qbd³f¹ff ·ffSX°f IYû AfVffUfQe ³fþSXûÔ ÀfZ QZJ°fe 
WX`Ü Àf°¹ff ³fOXZ»ff IZY Àff±f IYfRYe ÀfIYfSXf°¸fIY 
¶ff°f¨fe°f WXbBÊ WX`Ü ¹fWX QZJIYSX IYfRYe JbVfe WXû 
SXWXe WX` dIY ·ffSX°f UWX QZVf WX` þWXfa ¸ffBIiYûÀffgµMX 
EdVf¹ff ¸fZÔ A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³fUZVf IYSX 
SXWXe WX`Ü ·ffSX°f IZY ¹fbUf BÀf AUÀfSX IYf CX´f¹fû¦f 
³fUf¨ffSX IYSX³fZ AüSX ¶fZWX°fSX Qbd³f¹ff IZY d»fE 
EAfBÊ IYe Vfd¢°f IYf »ff·f CXNXf³fZ ¸fZÔ IYSXZÔ¦fZÜl

¸ffBIiYûÀffgµMX ³fZ IYWXf WX` dIY WX`QSXf¶ffQ IYf 
OXZMXf ÀfZÔMXSX 2026 IZY ¸f²¹f °fIY VfbøY WXû 
þfE¦ffÜ ³f¹ff OXZMXf ÀfZÔMXSX OXZU»f´fÀfÊ, ÀfSXIYfSXe 
ÀfaÀ±ff³fûÔ, dVfÃff ÀfaÀ±ff³fûÔ, ÀMXfMXÊA´Àf AüSX 
CXô¸fûÔ IYe ¸fQQ IZY d»fE CX³³f°f OXZMXf ÀfbSXÃff, 
¢»ffCXOX Àf¸ff²ff³f, IYÀMX¸fSX dSX»fZVf³fdVf´f 
¸f`³fZþ¸fZÔMX (ÀfeAfSXE¸f), ´fiûOXd¢MXdUMXe MXc»Àf 
AüSX AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf þ`Àfe ÀfbdU²ffEÔ 
´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ ¸ffBIiYûÀffgµMX IZY A³fbÀffSX, 
2030 °fIY IÔY´f³fe 1 IYSXûOÞX ·ffSX°fe¹fûÔ IYû 
EAfBÊ IYe MÑZd³fa¦f QZ¦feÜ d´fL»fZ 10 ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ 56 
»ffJ ·ffSX°fe¹fûÔ IYû IÔY´f³fe ³fZ EAfBÊ IYe MÑZd³fa¦f 
Qe WX`Ü BÀfIZY d»fE IZÔYQie¹f IYüVf»f dUIYfÀf EUÔ 
CXôd¸f°ff ¸faÂff»f¹f ÀfZ ´ffMXÊ³fSXdVf´f IYe ¦fBÊ WX`Ü 
BÀfÀfZ ´fWX»fZ ¸ffBIiYûÀffgµMX BÔdOX¹ff IZY ´fiZÀfeOXZÔMX 
´fb³fe°f ¨faOXûIY ³fZ IYWXf ±ff dIY IÔY´f³fe EAfBÊ 
Af²ffdSX°f OXZMXf ÀfZÔMXSX BÔRiYfÀMÑ¢¨fSX ¸fZÔ 2026 
IZY ¶ffQ ·fe d³fUZVf IYSX°fe SXWXZ¦feÜ

¸ffBIiYûÀffgµMX ÀfZ ´fWX»fZ ¦fc¦f»f ³fZ 

dUVffJf´fØf³f¸f ¸fZÔ EIY EOXUfaÀf EAfBÊ OXZMXf 
WX¶f ¶f³ff³fZ IZY d»fE 15 ASX¶f OXfg»fSX IZY d³fUZVf 
IYe §fû¿f¯ff IYe ±feÜ ¹fWX d³fUZVf ¦fc¦f»f IYe ¸fc»f 
IÔY´f³fe A»RYf¶fZMX IYe AûSX ÀfZ dIY¹ff þfE¦ffÜ 
BÀf OXZMXf WX¶f IYû Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ CX³³f°f 
EAfBÊ ÀfbdU²ffAûÔ ̧ fZÔ ÀfZ EIY IZY øY´f ̧ fZÔ dOXþfB³f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX WX¶f A¸fZdSXIYf IZY ¶ffWXSX ¦fc¦f»f 
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf IZÔYQi WXû¦ffÜ ¦fc¦f»f ¢»ffCXOX IZY 
ÀfeBÊAû ±ffg¸fÀf IbYdSX¹f³f ³fZ A»RYf¶fZMX OXe»f 
IYû IÔY´f³fe IZY ¦»fû¶f»f EAfBÊ dUþ³f ¸fZÔ EIY 
EZd°fWXfdÀfIY Ãf¯f ¶f°ff¹ff ±ff dþÀfIZY IZÔYQi ¸fZÔ 
·ffSX°f WX`Ü dUVffJf´fØf³f¸f IYf ¹fWX ´fiûþZ¢MX 
·ffSX°f IZY dOXdþMX»f ·fdU¿¹f ¸fZÔ dQE þf SXWXZ 
·fSXûÀfZ IZY ´f`¸ff³fZ IYû QVff°ffÊ WX`Ü

³füIYdSX¹fûÔ IZY ¶f³fZÔ¦fZ ³fE AUÀfSX 

BÀf d³f½fZVf ÀfZ dÀfRÊY ̧ fVfe³fZÔ AüSX ¢»ffCXOX WXe 
³fWXeÔ ¶f³fZÔ¦fZÜ BÀfÀfZ ³fE IYüVf»f ·fe ´f`Qf WXûÔ¦fZÜ 
EAfBÊ  BÔþed³f¹fSX, OXZMXf ÀffBÔdMXÀMX, ´fifg¸´MX 
BÔþed³f¹fSX, EAfBÊ Afg´Àf, ÀffB¶fSX dÀf¢¹fûdSXMXe 
Àf¸fZ°f Àf·fe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¸ff³fU ÀfaÀff²f³f IYe ·ffSXe 
¸ffa¦f ¶fPÞXZ¦feÜ ¢»ffCXOX, dOXþfB³f, dOXdþMX»f 
´fiûÀfZdÀfa¦f AüSX Afg´fSXZdMXÔ¦f ·fcd¸fIYfAûÔ ¸fZÔ ·fe 
³füIYdSX¹ffa ¶fPÞXZÔ¦feÜ BÀfIYf ´fdSX¯ff¸f ¹fWX WXû¦ff 
dIY dþ°f³fe ª¹ffQf ³füIYdSX¹ffa EAfBÊ IZY Af³fZ 
ÀfZ IY¸f WXûÔ¦fe, CXÀfÀfZ ª¹ffQf ³füIYdSX¹fûÔ IZY 

þ¶f ·fe EAfBÊ IYe ¶ff°f Af°fe WX` Qbd³f¹ff 
·ffSX°f IYû AfVffUfQe ³fþSXûÔ ÀfZ QZJ°fe WX`Ü 
Àf°¹ff ³fOXZ»ff IZY Àff±f IYfRYe ÀfIYfSXf°¸fIY 
¶ff°f¨fe°f WXbBÊ WX`Ü ¹fWX QZJIYSX IYfRYe JbVfe 
WXû SXWXe WX` dIY ·ffSX°f UWX QZVf WX` þWXfa 
¸ffBIiYûÀffgµMX EdVf¹ff ¸fZÔ A¶f °fIY IYf 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³fUZVf IYSX SXWXe WX`Ü ·ffSX°f IZY 
¹fbUf BÀf AUÀfSX IYf CX´f¹fû¦f ³fUf¨ffSX 
IYSX³fZ AüSX ¶fZWX°fSX Qbd³f¹ff IZY d»fE EAfBÊ 
IYe Vfd¢°f IYf »ff·f CXNXf³fZ ¸fZÔ IYSXZÔ¦fZÜ

ßfe ³fSXZÔýi ¸fûQeX  
´fi²ff³f¸faÂfe

´fi²ff³f¸faÂfe ³fSmX³ýi ¸fûQe IZY Àff±f IYfgd¦³fªfZÔMX IZY ÀfeBÊXAû SXd½f IbY¸ffSX EÀf (¶ffEa) AüSX E¸fOXe SXfªfZVf ½fdSX¹fSX (QfEa)
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¦»fû¶f»f MXZ¢³fû»ffgþe 
IÔY´fd³f¹fûÔ IZY BÀf ·ffSXe 
·fSXIY¸f d³fUZVf ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ 
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZ»feþZÔÀf 
IZY dUIYfÀf IZY d»fE ¶fbd³f¹ffQe 
PXfa¨ff °f`¹ffSX IYSX³fZ, IYüVf»f 
dUIYfÀf AüSX A³¹f Ãf¸f°ffEÔ 
¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ 
BÀfÀfZ EOXUfaÀf EAfBÊ OXZMXf 
ÀfZÔMXSX ¶f³ffE þfEÔ¦fZ þû Àf¶fÀfZ 
CX³³f°f EAfBÊ ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ 
»f`Àf WXûÔ¦fZ AüSX IYSXûOÞXûÔ ¹fbUfAûÔ 
IYû EAfBÊ IYe MÑZd³fa¦f QZÔ¦fZÜ

¶fOÞXf A½fÀfSX

³fE-³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZ þû ¹fbUfAûÔ IZY d»fE 
RYf¹fQZ¸faQ Àffd¶f°f WXûÔ¦fZÜ ·ffSX°f ¦»fû¶f»f EAfBÊ 
³füIYdSX¹fûÔ IYf Àf´»ff¹fSX ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü

ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX dOXþfB³f IYf ¶fOÞXf 

¶ffþfSX ¶f³ff ·ffSX°f
BÔMXZ»f IZY ÀfeBÊAû d»f´f-¶fc MX`³f ³fZ ´feE¸f 

¸fûQe ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYû ¶fQ»ffU IYe dQVff °f¹f 
IYSX³fZ Uf»ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY BÔMXZ»f ³fZ QZVf 
IZY ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX BIYûdÀfÀMX¸f IZY ´fid°f A´f³fe 
Qe§fÊIYfd»fIY ´fid°f¶fð°ff IYe ´fbdá IYe AüSX MXfMXf 
Àf¸fcWX IZY Àff±f EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ Àf¸fÓfü°ff Äff´f³f 
´fSX WXÀ°ffÃfSX dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ E¢Àf ´fSX ´fûÀMX 
IYSX d»fJf, kWX¸f³fZ MXZ¢³fû»ffgþe, IÔY´¹fcdMXÔ¦f AüSX 
·ffSX°f IZY d»fE A´ffSX Àfa·ffU³ffAûÔ Uf»fZ dUdU²f 
dU¿f¹fûÔ ´fSX ½¹ff´fIY ¨f¨ffÊ IYeÜ  ¸f`Ô EIY ½¹ff´fIY 
ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX dOXþfB³f AüSX d³f¸ffÊ¯f ³fed°f 
»ff¦fc IYSX³fZ IZY d»fE ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IYe 
ÀfSXfWX³ff IYSX°ff WXcÔÜ BÔMXZ»f ·ffSX°f ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX 
d¸fVf³f IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð 
WX`Ül MXZ¢³fû»ffgþe U`»¹fc ¨fZ³f ¸fZÔ ·ffSX°f IYf CXQ¹f 
¦»fû¶f»f ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX WX¶f ¶f³f³fZ IYe dQVff 
¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY IYQ¸f WX`Ü BÔMXZ»f-MXfMXf ÀfWX¹fû¦f 
·ffSX°f ¸fZÔ BÔMXZ»f IYe AûSX ÀfZ dOXþfB³f dIYE ¦fE 
CX°´ffQûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f, IYfgd¸¶f³fZVf³f AüSX ´f`IZYdþÔ¦f 
IYû ÀfÃf¸f IYSXZ¦ff, þû ¦»fû¶f»f d¨f´f Àf´»ffBÊ 
¨fZ³f IZY À±ff³fe¹fIYSX¯f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXe ´fi¦fd°f WX`Ü 
IYfgd¦³fþZÔMX ³fZ E¢Àf ´fSX ´fûÀMX IYSX IYWXf, kWX¸ffSXZ 
ÀfeBÊAû SXdU IbY¸ffSX EÀf AüSX IYfgd¦³fþZÔMX BÔdOX¹ff 
IZY E¸fOXe SXfþZVf UdSX¹fSX ³fZ ´feE¸f ¸fûQe ÀfZ 

¸fb»ffIYf°f ¸fZÔ EAfBÊ  IYû A´f³ff³fZ ¸fZÔ °fZþe 
»ff³fZ,  EAfBÊ Ãf¸f°ffAûÔ AüSX CX°´ffQIY°ff IYû 
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE dVfÃff AüSX IYüVf»f dUIYfÀf IYû 
Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ´fSX ¶ff°f¨fe°f IYeÜl 

EAfBÊ ÀMXfMXÊA´f WX¶f ¶f³f ÀfIY°ff 

WX` ·ffSX°f
Qbd³f¹ff IYe dQ¦¦fþ MXZ¢³fû»ffgþe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY 

·ffSX°f ̧ fZÔ ¶fPÞX°fZ d³fUZVf ÀfZ ¹fWX EIY EZÀff QZVf ¶f³f 
SXWXf WX` þû ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX EAfBÊ IYf BÀ°fZ¸ff»f 
IYSXZ¦ffÜ BÀf d³fUZVf IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff OXZMXf-
ÀfZÔMXSX, ¢»ffCXOX ÀfUÊSX AüSX EAfBÊ IÔY´¹fcdMXÔ¦f 
Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ þfE¦ffÜ BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` dIY 
·ffSX°f ¸fZÔ WXe ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ EAfBÊ ¸ffgOX»f IYe MÑZd³fa¦f 
QZ³ff, CX³WXZÔ OXZU»f´f IYSX³ff AfÀff³f AüSX ÀfÀ°ff 
WXû þfE¦ffÜ A·fe °fIY EOXUfaÀ‍OX EAfBÊ  MÑZd³fa¦f 
IZY d»fE IÔY´fd³f¹fûÔ IYû A¸fZdSXIYf AüSX ¹fcSXû´f IZY 
ÀfUÊSX ´fSX d³f·fÊSX WXû³ff ´fOÞX°ff WX`Ü BÀf d³fUZVf ÀfZ 
¹fWX d³f·fÊSX°ff IYfRYe WXQ °fIY J°¸f WXû¦feÜ

BÀfe °fSXWX ÀfÀ°fZ AüSX Vfd¢°fVff»fe ¢»ffCXOX 
EAfBÊ ÀfaÀff²f³fûÔ ÀfZ LûMXZ U ¸f²¹f¸f ÀMXfMXÊA´f 
·fe ¶fOÞXZ ´»fZ¹fSX IYe °fSXWX EAfBÊ ´fiûOX¢‍MX ¶f³ff 
ÀfIZÔY¦fZÜ dRY³fMXZIY, WXZ»±fMXZIY, EOXMXZIY, E¦fieMXZIY, 
WXSX ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ EAfBÊ Af²ffdSX°f Àf¸ff²ff³f °fZþe 
ÀfZ ¶fPÞXZÔ¦fZÜ BÀfIZY A»ffUf, EAfBÊ Af²ffdSX°f 
IÔY´fd³f¹fûÔ IYe ¶ffPÞX Af ÀfIY°fe WX`Ü A¦f»fZ 4-5 
Àff»f ¸fZÔ ·ffSX°f EAfBÊ ÀMXfMXÊA´f WX¶f IZY øY´f ¸fZÔ 
CX·fSX ÀfIY°ff WX`Ü

BÀf °fSXWX IZY d³f½fZVf ÀfZ ·ffSX°f ̧ fZÔ WXZ»±f d¸fVf³f, 
³ff¦fdSXIY ÀfZUf ´fûMXÊ»f, SXûþ¦ffSX, dÀIYd»fa¦f 
dÀfÀMX¸f, IÈYd¿f OXZMXf, ³¹ffd¹fIY ´fidIiY¹ffEÔ AfdQ 
¸fZÔ EAfBÊ IYû °fZþe ÀfZ »ff¦fc dIY¹ff þf ÀfIY°ff 
WX`Ü ÀfSXIYfSXe ÀfZUfEÔ °fZþ WXû ÀfIY°fe WX`Ô AüSX 
CX³f¸fZÔ ¦f»f‍d°f¹fûÔ IYe ¦fbÔþfBVf IY¸f WXû¦feÜ Àff±f 
WXe þ¶f IÔY´¹fcdMXÔ¦f ·ffSX°f ¸fZÔ WXû¦fe, °f¶f EAfBÊ 
¸ffgOX»f ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ, ·ffSX°fe¹f »ffgdþ¢Àf, 
À±ff³fe¹f OXZMXf, À±ff³fe¹f ¶fû»fe EUÔ ½¹fUWXfSX 
AüSX ·ffSX°fe¹fûÔ IYe þøYSX°f IZY A³fbÀffSX ¶f³ffE 
þf ÀfIZÔY¦fZÜ EAfBÊ B³‍RiYfÀ‍MÑ¢‍¨fSX IZY dUIYfÀf 
ÀfZ JZ°fe ÀfZ »fZIYSX ¸füÀf¸f ´fcUf³fÊb¸ff³f, RYÀf»fûÔ 
IZY ÀUfÀ±¹f IYe þf³fIYfSXe WXfdÀf»f IYSX³fZ AfdQ 
¸fZÔ EAfBÊ IYû A´f³ff³ff AfÀff³f WXû þfE¦ffÜn 

BXaMZX»f IZY ÀfeBÊXAû 
»fe´f-¶fc M`X³f AüSX 
´fi²ff³f¸faÂfe ³fSmX³ýi 

¸fûQeÜ
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³f¹ff ´»fZMXRYfg¸fÊ

ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe ÀfZ ¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY 
AüSX ´f`¢Àf ¶f³fZÔ¦fZ Af²fbd³fIY  

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

¦fif ¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ AüSX ´fif±fd¸fIY 
IÈYd¿f FY¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ (´f`¢Àf) 
IYû °fIY³feIYe °füSX ´fSX Af²fbd³fIY 

¶f³ff³fZ IYe ´fWX»f IZY °fWX°f ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe 
IYe VfbøYAf°f IYe ¦fBÊ WX`Ü IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ ¦fbþSXf°f IZY 
¦ffa²fe³f¦fSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f A±fÊ Àfd¸fMX 2025 ¸fZÔ 
BÀfZ »ffg³¨f dIY¹ffÜ BÀfIZY °fWX°f 13 ÀfZ Ad²fIY 
ÀfZUfEÔ AüSX ´fifgOX¢MX dOXdþMX»f øY´f ÀfZ d¸f»fZÔ¦fZÜ 
ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f 
AüSX ³ff¶ffOXÊ IYe dOXdþMX»f ´fWX»f WX`Ü BÀf ´fWX»f 
IYf CXïZV¹f ¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ AüSX ´f`¢Àf 
IYû °fIY³feIYe øY´f ÀfZ Af²fbd³fIY ¶f³ff³fZ, CX³WXZÔ 
dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ »ff³fZ AüSX dUØfe¹f ÀfZUfAûÔ IYû 
Àfb»f·f ¶f³ff³ff WX`Ü 

ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe EIY EIYeIÈY°f °fIY³feIYe 
´»fZMXRYfg¸fÊ WX` dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦fif¸fe¯f 

ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIY AüSX ´f`¢Àf dOXþe IZYÀfeÀfe, 
IZYUfBÊÀfe, »fû³f dU°fSX¯f, UÀfc»fe, A³ffþ 
·faOXfSX¯f ¹fûþ³ff IZY d»fE AfUZQ³f AüSX dSX¹f»f 
MXfB¸f MÑ`dIÔY¦f þ`Àfe dOXdþMX»f ÀfZUfEÔ QZ ÀfIZÔY¦fZÜ 
BÀfÀfZ ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff ÀfVf¢°f WXû¦fe 
AüSX dUØfe¹f Àf¸ffUZVf³f ¶fPÞXZ¦ffÜ ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE BÀfIZY 
°fWX°f I`Y¸´fZ³f ÀffSX±fe, ÀffSX±fe UZ¶fÀffBMX, 
IYûAfg´fSXZdMXU ¦fU³fZÊÔÀf BÔOXZ¢Àf, dVfÃff ÀffSX±fe, 
ÀffSX±fe MXZ¢³fû»ffgþe RYûSX¸f IYû ·fe Vffd¸f»f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfZ ³ff¶ffOXÊ õfSXf dUIYdÀf°f dIY¹ff 
¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY BÀ°fZ¸ff»f ÀfZ ¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe 
¶f`ÔIY  dIYÀff³f IiZYdOXMX IYfOXÊ (IZYÀfeÀfe) IYe 
´fcSXe ´fidIiY¹ff, »fû³f QZ³fZ ÀfZ »fZIYSX UÀfc»fe °fIY 
IYf d³f´fMXf³f dOXdþMX»fe IYSX ´ffEÔ¦fZÜ þ¶fdIY 
BÊ-´f`¢Àf ÀfZ ´f`¢Àf IYf dOXdþMX»feIYSX¯f WXû 
þfE¦ff dþÀfIYf RYf¹fQf dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»fZ¦ffÜ 
UWX §fSX ¶f`NXZ WXe ´f`¢Àf IYe ÀffSXe ÀfZUfAûÔ IYf 

³ff¶ffOXÊ õfSXf dUIYdÀf°f 
dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ ÀfWXIYfSX 
ÀffSX±fe IYf IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX 
³fZ dIY¹ff CXQÐ§ffMX³f

¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔdIÔY¦f 
AüSX ´f`¢Àf IYû dOXdþMX»f 
øY´f ÀfZ IYSXZ¦ff ÀfVf¢°f, 
IZYÀfeÀfe ²ffSXIYûÔ IYû d¸f»fZ¦fe  
dUV½fÀ°fSXe¹f dOXdþMX»f 
ÀfbdU²ffEÔ 
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 ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IZY °fe³f 
´fi¸fbJ À°fa·f- IÈYd¿f, 
´fVfb´ff»f³f AüSX ÀfWXIYfdSX°ff 
»fa¶fZ Àf¸f¹f °fIY CX´fZdÃf°f 
SXWXZÜ 2014 ¸fZÔ ´fi²ff³f¸faÂfe 
³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IYû SXf¿MÑXe¹f 
dUIYfÀf IYe ²fbSXe ¶f³ff³fZ IYf 
EZd°fWXfdÀfIY ´fdSXU°fÊ³f VfbøY 
WXbAfÜ Àf¸f¦fi údáIYû¯f IZY 
Àff±f WX¸f³fZ °f¹f dIY¹ff WX` 
dIY Af³fZ Uf»fZ U¿fûË ¸fZÔ QZVf 
IYe ´fi°¹fZIY ´fa¨ff¹f°f ¸fZÔ EIY 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff À±ffd´f°f 
IYe þfE¦feÜ ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 50 IYSXûOÞX ÀfZ 
Ad²fIY ÀfdIiY¹f ÀfQÀ¹f ¶f³ffE 
þfEÔ¦fZ AüSX ÀfWXIYfdSX°ff IYf 
þeOXe´fe ¹fû¦fQf³f U°fÊ¸ff³f IYe 
°fb»f³ff ¸fZÔ ¶fPÞXf¹ff þfE¦ffÜ

³f¹ff ´»fZMXRYfg¸fÊ

»ff·f CXNXf ÀfIZÔY¦fZÜ ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ÀfWXIYfSXe MX`¢Àfe ÀfZUf ·ffSX°f MX`¢Àfe IYe ·fe 
ÀfZUfEÔ »fe þf ÀfIZÔY¦feÜ ·ffSX°f MX`¢Àfe IYf A·fe 
MÑf¹f»f SX³f ¨f»f SXWXf WX`Ü CX¸¸feQ WX` dIY þ³fUSXe 
2026 ¸fZÔ BÀfIYe Afd²fIYfdSXIY »ffgd³¨fa¦f WXû 
þfE¦feÜ 

BÀfe °fSXWX, ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe ´»fZMXRYfg¸fÊ 
´fSX ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYe SX`dIÔY¦f IZY d»fE 
Àfc¨fIYfaIY AüSX ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY d»fE 
dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ UZ¶fÀffBMX ÀffSX±fe AüSX 
I`Y¸´fZ³f ÀffSX±fe IYû BÀfÀfZ þûOÞXf ¦f¹ff WX`Ü 
BÀfÀfZ ¦fif¸fe¯f ¶f`ÔIYûÔ IYû d¶f³ff dIYÀfe Ad°fdSX¢°f 
¶fûÓf IZY Af²fbd³fIY °fIY³feIY d¸f»fZ¦fe AüSX 
UWX dIYÀff³fûÔ AüSX ¦fif¸fe¯f ¦fifWXIYûÔ IYû ¶fZWX°fSX 
Afg³f»ffB³f »fû³f AüSX »fZ³fQZ³f þ`Àfe ¶fZWX°fSX 
ÀfZUfEÔ QZ ´ffEÔ¦fZÜ ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe ¦fif¸fe¯f 
·ffSX°f IZY ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYû dOXdþMX»f ¶f³ff³fZ 
AüSX CXÀfZ ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE EIY ½¹ff´fIY 
°fIY³feIYe Àf¸ff²ff³f WX`, þû ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffE¦ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX IZÔYQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf, k°fIY³feIY IZY 
d¶f³ff ÀfWXIYfdSX°ff Af¦fZ ³fWXeÔ ¶fPÞX ÀfIY°feÜ 
LûMXe IYûAfg´fSXZdMX½Àf IZY ´ffÀf MXZ¢³fû»ffgþe 
BÔRiYfÀMÑ¢¨fSX IYf ·ffSX CXNXf³fZ IYe Ãf¸f°ff ³fWXeÔ 
±feÜ ³ff¶ffOXÊ ³fZ kÀfWXIYfSX ÀffSX±fel IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ Àf·fe ¦fif¸fe¯f ¶f`ÔIYûÔ IYû 13 ÀfZ Ad²fIY 
dOXdþMX»f ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f IYSXfIYSX EZd°fWXfdÀfIY 
IYQ¸f CXNXf¹ff WX`Ü Àf·fe dþ»ff IZÔYQie¹f, SXfª¹f, 
IÈYd¿f AüSX A¶fÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY EIY 
WXe MXZ¢³fû»ffgþe A¸¶fiZ»ff IZY AÔ°f¦fÊ°f AfEÔ¦fZ, 
Af²fbd³fIY ¶f`ÔdIÔY¦f °fIY³feIY d¶f³ff dIYÀfe Afd±fÊIY 
¶fûÓf IZY CX´f»f¶²f WXû¦fe, »fû³f IYf dU°fSX¯f AüSX 
UÀfc»fe, IZYUfBÊÀfe, »fe¦f»f OXfg¢¹fc¸fZÔMXZVf³f, 
A´fiZþ»f, UZ¶fÀffBMX d³f¸ffÊ¯f AfdQ ´fcSXe °fSXWX 
MXZIY-B³fZ¶f»f WXûÔ¦fZ AüSX ¦fif¸fe¯f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ 
¸fZÔ dSX¹f»f-MXfB¸f MÑ`dIÔY¦f dÀfÀMX¸f »ff¦fc WXûÔ¦fZÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f dSXþUÊ ¶f`ÔIY IZY 
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ EIY ¸fþ¶fc°f ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔdIÔY¦f PXfa¨ff 
JOÞXf dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü þ»Q WXe BÊ-IZYÀfeÀfe 
SXJ³fZ Uf»ff dIYÀff³f dUV½f IZY ¸fWXÔ¦fZ IiZYdOXMX 
IYfOXÊ þ`Àfe ÀfbdU²ffEÔ ´fif~ IYSXZ¦ffÜl

Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY ¸fWXf°¸ff ¦ffa²fe ³fZ 
IYWXf ±ff dIY ¹fdQ ·ffSX°f IYû Af¦fZ ¶fPÞX³ff WX`, °fû 
CXÀfIZY dUIYfÀf IYe ´fdSXIY»´f³ff ¦ffaUûÔ IYû IZÔYQi 
¸fZÔ SXJZ d¶f³ff Àfa·fU ³fWXeÔ WX`Ü ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf 
IZY °fe³f ´fi¸fbJ À°fa·f- IÈYd¿f, ´fVfb´ff»f³f AüSX 
ÀfWXIYfdSX°ff »fa¶fZ Àf¸f¹f °fIY CX´fZdÃf°f SXWXZÜ 
2014 ¸fZÔ ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IYû SXf¿MÑXe¹f dUIYfÀf IYe ²fbSXe 
¶f³ff³fZ IYf EZd°fWXfdÀfIY ´fdSXU°fÊ³f VfbøY WXbAfÜ 
Àf¸f¦fi údáIYû¯f IZY Àff±f WX¸f³fZ °f¹f dIY¹ff WX` 
dIY Af³fZ Uf»fZ U¿fûË ¸fZÔ QZVf IYe ´fi°¹fZIY ´fa¨ff¹f°f 
¸fZÔ EIY ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ff À±ffd´f°f IYe þfE¦feÜ 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ 50 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY 
ÀfdIiY¹f ÀfQÀ¹f ¶f³ffE þfEÔ¦fZ AüSX ÀfWXIYfdSX°ff 
IYf þeOXe´fe ¹fû¦fQf³f U°fÊ¸ff³f IYe °fb»f³ff ¸fZÔ 
¶fPÞXf¹ff þfE¦ffÜ þ¶f ¹fWX »fÃ¹f ´fcSXZ WXûÔ¦fZ, °f¶f 
IYûBÊ ·fe ½¹fd¢°f ´feLZ ³fWXeÔ LcMXZ¦ff- ¨ffWXZ UWX 
´fVfb´ff»f³f IYSX³fZ Uf»fe ¦fif¸fe¯f ¸fdWX»ff WXû ¹ff 
LûMXZ dIYÀff³fÜ

IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe ³fZ IYWXf dIY SXf¿MÑXe¹f 
À°fSX ´fSX °f`¹ffSX ÀfWXIYfSXe OXZMXf IZY Af²ffSX ´fSX 
þWXfa-þWXfa Jf»fe´f³f WX`, UWXfa dUÀ°ffSX IYe 
¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ þfE¦feÜ þøYSX°f Uf»fZ ¦ffaU AüSX 
ÃfZÂf IYe ´fWX¨ff³f ÀffgµMXUZ¹fSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ °fbSXÔ°f 
WXû ÀfIZY¦feÜ d´fL»fZ Qû U¿fûË ÀfZ ¨f»f SXWXZ ´fiûþZ¢MX 
¸fZÔ ¶f¨fZ WXbE U`Äffd³fIY Àfb²ffSX A¦f»fZ U¿fÊ ´fcSXZ dIYE 
þfEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fbþSXf°f ³fZ OXZ¹fSXe 
ÀfZ¢MXSX ̧ fZÔ ́ fc¯fÊ ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe ̧ ffgOX»f À±ffd´f°f 
IYSX d»f¹ff WX`Ü CX°´ffQûÔ IYf ÀUQZVfeIYSX¯f WXû ¨fbIYf 
WX` AüSX »ff·f Àfe²fZ dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»f SXWXf WX`Ü A¶f 
BÀfZ ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ »ff¦fc IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff WX`Ü

A¶f »f¦f·f¦f 49 »ffJ dIYÀff³f ÀfdMXÊRYfBOX 
Afg¦fZÊd³fIY CX°´ffQ ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ ·ffSX°f Afg¦fZÊd³f¢Àf 
AüSX A¸fc»f Afg¦fZÊd³f¢Àf IZY Àff±f SXf¿MÑXe¹f À°fSX 
IYe »f`¶f ̈ fZ³f À±ffd´f°f WXû SXWXe WX`Ü 40 ÀfZ Ad²fIY 
Afg¦fZÊd³fIY Jfô UÀ°fbEÔ Afg³f»ffB³f CX´f»f¶²f WX`ÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 2035 °fIY ¦»fû¶f»f Afg¦fZÊd³fIY 
¸ffIZÊYMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe dWXÀÀfZQfSXe ¶fPÞXf³fZ IYf »fÃ¹f 
WX`Ü ¸f»MXe-ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMX½Àf dIYÀff³fûÔ ÀfZ 
CX°´ffQ JSXeQIYSX MXZdÀMXÔ¦f IZY ¶ffQ U`dV½fIY 
¶ffþfSX ¸fZÔ d³f¹ffÊ°f IYSXZÔ¦fZ AüSX BÀfIYf »ff·f Àfe²fZ 
dIYÀff³fûÔ IZY Jf°fZ ¸fZÔ þfE¦ffÜn
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IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYe SXePÞX ¶f³fe E³fÀfeOXeÀfe

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

QZ Vf ·fSX IYe ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYû 
Afd±fÊIY øY´f ÀfZ ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ 
SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf d³f¦f¸f 

(E³fÀfeOXeÀfe) ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXe 
WX`Ü IZÔYQi ¸fZÔ A»f¦f ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY 
¦fNX³f IZY ¶ffQ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû d¸f»f³fZ 
Uf»fe dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff ¸fZÔ A·fc°f´fcUÊ °fZþe 
AfBÊ WX`Ü A´f³fe BÀf ·fcd¸fIYf ÀfZ E³fÀfeOXeÀfe 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYe SXePÞX ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü dUØf 
U¿fÊ 2024-25 ¸fZÔ E³fÀfeOXeÀfe ³fZ ÀfWXIYfSXe 
ÀfaÀ±ffAûÔ IYû IYSXe¶f 1 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
Afd±fÊIY ¸fQQ Qe WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf »fÃ¹f A¦f»fZ 
IbYL U¿fûË ¸fZÔ BÀfZ ¶fPÞXfIYSX Àff»ff³ff 2 »ffJ 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYSX³fZ IYf WX`Ü

E³fÀfeOXeÀfe IYe 92UeÔ ¸fWXf´fdSX¿fQ IYe 
¶f`NXIY IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IZÔYQie¹f ¦fÈWX 
EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY ¦fNX³f IZY ¶ffQ ÀfWXIYfSXe 
ÃfZÂf ¸fZÔ A·fc°f´fcUÊ ´fi¦fd°f WXbBÊ WX`Ü E³fÀfeOXeÀfe 
BÀf ´fdSXU°fÊ³f IYf ´fi¸fbJ Af²ffSX ¶f³fIYSX CX·fSXf 
WX`Ü ÀfSXIYfSX ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ dIYÀff³fûÔ, ¦fif¸fe¯f ´fdSXUfSXûÔ, ¸f°À¹f´ff»fIYûÔ, 
LûMXZ CX°´ffQIYûÔ °f±ff CXôd¸f¹fûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ 
ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU »ff³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð 

WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff QZVf IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IZY 
´fi¹ffÀfûÔ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXe WX`Ü

ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ 
AüSX CX³WXZÔ dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff CX´f»f¶²f IYSXf³fZ 
IZY CXïZV¹f ÀfZ À±ffd´f°f E³fÀfeOXeÀfe IYf IbY»f 
dU°fSX¯f ¶fPÞXIYSX 2024-25 ¸fZÔ 95,200 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ °fIY ́ fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü dUØf U¿fÊ 2020-21 IZY 
QüSXf³f ¹fWX 24,700 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ±ffÜ d´fL»fZ 
¨ffSX U¿fûË ¸fZÔ E³fÀfeOXeÀfe ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû 
¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
IYQ¸f CXNXfE WX`Ô AüSX dUØfe¹f Àf¸ffUZVf³f, ³fUf¨ffSX 
AüSX dUÀ°ffSX IZY ³fE Af¹ff¸f À±ffd´f°f dIYE WX`ÔÜ

·ffSX°f IYû dUIYdÀf°f A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE ÀfWXIYfdSX°ff EIY ßfZâ ¸ffgOX»f WX`, ¢¹fûÔdIY 
¹fWX ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IYe ·ff¦feQfSXe AüSX AfþedUIYf 
Àfbd³fd›°f IYSX°ff WX`Ü ¶fe°fZ ̈ ffSX U¿fûË ̧ fZÔ E³fÀfeOXeÀfe 
³fZ 40 ́ fid°fVf°f ÀfZ Ad²fIY ̈ fIiYUÈdð Ufd¿fÊIY UÈdð 
QSX QþÊ IYe WX`, Vfbð E³f´feE Vfc³¹f SXJf WX` AüSX 
807 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf Vfbð »ff·f AdþÊ°f dIY¹ff 
WX` þû A¶f °fIY IYf ÀfUfÊd²fIY WX`Ü BÀfÀfZ ÀfaÀ±ff 
IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff AüSX ÀffJ ¸fþ¶fc°f WXbBÊ WX`Ü 
E³fÀfeOXeÀfe ³fZ dOXdÀMÑ¢MX ÀfZÔMÑ»f IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f`ÔIYûÔ (OXeÀfeÀfe¶fe), ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ 
AüSX ÀMXZMX ¸ffIZYÊdMXÔ¦f RZYOXSXZVf³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
OXZ¹fSXe, RcYOX ́ fiûÀfZdÀfa¦f, MXZ¢ÀfMXfB»f EUÔ ̧ ffIZYÊdMXÔ¦f 
IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ´fi·ffUe IYf¹fÊ dIY¹ff WX`Ü

ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû ÀfVf¢°f 
¶f³ff³fZ °f±ff CX³WXZÔ dUØfe¹f 
ÀfWXf¹f°ff CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYf 
¸fþ¶fc°f ¸ff²¹f¸f ¶f³f IYSX CX·fSXe 
E³fÀfeOXeÀfe

d´fL»fZ ¨ffSX U¿fûË ¸fZÔ E³fÀfeOXeÀfe 
õfSXf ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYû Qe 
þf³fZ Uf»fe dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff 
»f¦f·f¦f ¨ffSX ¦fb³ff ¶fPÞXIYSX 
95,200 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ´fSX 
´fWXbÔ¨fe

ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ 
dIYÀff³fûÔ IYû »ff·f ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY 
d»fE Vfb¦fSX U OXZ¹fSXe ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ 
ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ ´fSX dQ¹ff þûSX 

ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf
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¸f°À¹f ÃfZÂf ¸fZÔ E³fÀfeOXeÀfe ³fZ 
1,070 ERYERY´feAû IZY ¦fNX³f 
AüSX ÀfbúPÞXeIYSX¯f IYf »fÃ¹f 
´fcSXf dIY¹ff WX`Ü BÀfe °fSXWX, 
´fi²ff³f¸faÂfe ¸f°À¹f dIYÀff³f 
Àf¸fÈdð ÀfWX ¹fûþ³ff IZY 
AÔ°f¦fÊ°f 2,348 ERYERY´feAû 
IYû ÀfbúPÞX IYSX³fZ IYf IYf¹fÊ 
´fi¦fd°f ´fSX WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX AüSX 
¦fbþSXf°f ¸fZÔ ¦fWXSXZ Àf¸fbQi ¸fZÔ 
¸fL»fe ´fIYOÞX³fZ IZY d»fE MÑfg»fSX 
(¶fOÞXZ þWXfþ) JSXeQ³fZ IZY d»fE 
´fiQf³f IYe ¦fBÊ dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff 
ÀfZ ¶»fc BIYû³ffg¸fe AüSX ¸f°À¹f 
Àf¸fbQf¹f, dUVfZ¿fIYSX ¸fdWX»ffAûÔ 
IYf Afd±fÊIY ÀfVf¢°feIYSX¯f 
WXbAf WX`Ü

ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf

Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY dIYÀff³f CX°´ffQIY 
Àfa¦fNX³f (ERY´feAû) IZY øY´f ¸fZÔ ´f`¢Àf IZY d»fE 
dIYE þf SXWXZ ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ ¹fWX Àfbd³fd›°f WXû SXWXf 
WX` dIY dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIYe CX´fþ ´fSX CXd¨f°f 
»ff·f d¸f»fZ °f±ff ½¹fd¢°f¦f°f »ff·f IZY À±ff³f ´fSX 
Àff¸fbQfd¹fIY »ff·f IYû ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þf 
SXWXf WX`Ü WXdSX°f IiYfad°f IZY ¶ffQ þ`dUIY JZ°fe, 
Afg¦fZÊd³fIY CX°´ffQ³f AüSX d³f¹ffÊ°f IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³fZ IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe d³f¹ffÊ°f d»fd¸fMXZOX 
(E³fÀfeBÊE»f), ·ffSX°fe¹f ¶feþ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f 
d»fd¸fMXZOX (¶fe¶feEÀfE»f) AüSX SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe 
Afg¦fZÊd³fIY d»fd¸fMXZOX (E³fÀfeAûE»f) þ`Àfe ¸f»MXe 
ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXeþ ´fid°f¶fð WX`ÔÜ

¸f°À¹f ÃfZÂf ¸fZÔ E³fÀfeOXeÀfe ³fZ 1,070 
ERYERY´feAû IZY ¦fNX³f AüSX ÀfbúPÞXeIYSX¯f IYf 
»fÃ¹f ´fcSXf dIY¹ff WX`Ü BÀfe °fSXWX, ´fi²ff³f¸faÂfe 
¸f°À¹f dIYÀff³f Àf¸fÈdð ÀfWX ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 
2,348 ERYERY´feAû IYû ÀfbúPÞX IYSX³fZ IYf IYf¹fÊ 
´fi¦fd°f ´fSX WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX AüSX ¦fbþSXf°f ¸fZÔ ¦fWXSXZ 
Àf¸fbQi ¸fZÔ ¸fL»fe ´fIYOÞX³fZ IZY d»fE MÑfg»fSX (¶fOÞXZ 
þWXfþ) JSXeQ³fZ IZY d»fE ´fiQf³f IYe ¦fBÊ dUØfe¹f 
ÀfWXf¹f°ff ÀfZ ¶»fc BIYû³ffg¸fe AüSX ¸f°À¹f Àf¸fbQf¹f, 
dUVfZ¿fIYSX ̧ fdWX»ffAûÔ IYf Afd±fÊIY ÀfVf¢°feIYSX¯f 
WXbAf WX`Ü

Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY ̈ fe³fe U OXZ¹fSXe ÀfZ¢MXSX 
¸fZÔ Ad²fIY »ff·f IZY d»fE ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe IYû 
´fiû°ÀffWX³f dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ ÀfWXIYfSXe ¨fe³fe 
d¸f»fûÔ IZY Af²fbd³fIYeIYSX¯f IZY d»fE ÀfSXIYfSX 
õfSXf dQE ¦fE 1,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY A³fbQf³f 

IZY Af²ffSX ´fSX E³fÀfeOXeÀfe ³fZ 56 ¨fe³fe d¸f»fûÔ 
IYû E±fZ³ffg»f Àfa¹faÂf, IYû-þZ³f AüSX IYf¹fÊVfe»f 
´fcÔþe IZY d»fE 10,005 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe dUØfe¹f 
ÀfWXf¹f°ff CX´f»f¶²f IYSXUfBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ¨fe³fe 
d¸f»fûÔ IYû U`IYd»´fIY Af¹f pû°f AüSX IY¸f QSX 
´fSX IYþÊ ´fif~ WXbAf WX`Ü BÀfe °fSXWX, 31 þb»ffBÊ, 
2025 IYû ÀfSXIYfSX ³fZ 2,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
IZY ÀfSXIYfSXe A³fbQf³f IYû ¸faþcSXe QeÜ BÀfIZY 
Af²ffSX ´fSX E³fÀfeOXeÀfe 20,000 IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ þbMXfIYSX OXZ¹fSXe, ´fVfb²f³f, ¸f°À¹f ´ff»f³f, 
¨fe³fe, IY´fOÞXf, Jfô ´fiÀfaÀIYSX¯f, ·faOXfSX¯f, 
IYû»OX ÀMXûSXZþ, IÈYd¿f AüSX ¸fdWX»ff ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû dSX¹ff¹f°fe QSXûÔ ´fSX Qe§fÊIYfd»fIY 
EUÔ IYf¹fÊVfe»f ´fcÔþe CX´f»f¶²f IYSXf SXWXf WX`Ü 
Àff±f WXe VfWXSXe ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ IZY AÔ¶fiZ»ff 
Àfa¦fNX³f AüSX ÀfWXIYfSX ÀffSX±fe ¸fZÔ ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
ÀfWX¹fû¦f dQ¹ff WX`Ü BÀfÀfZ VfWXSXe AüSX ¦fif¸fe¯f 
ÀfWXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ IYû MXZ¢³fû»ffgþe ¸fbWX`¹ff IYSXfBÊ 
þfEÔ¦feÜ

E³fÀfeOXeÀfe ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff Af²ffdSX°f 
k·ffSX°f MX`¢Àfel ´fdSXUWX³f ÀfZUf IYe À±ff´f³ff ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX`Ü BÀfIZY d»fE ³fBÊ 
¶fWXb-SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f IYf ´faþeIYSX¯f WXû 
¨fbIYf WX`  AüSX OÑfBUSX ÀfQÀ¹f°ff °f±ff °fIY³feIYe 
dUIYfÀf þfSXe WX`Ü E³fÀfeOXeÀfe ³fZ dUþ¹fUfOÞXf 
¸fZÔ ³f¹ff ÃfZÂfe¹f IYf¹ffÊ»f¹f °f±ff þ¸¸fc-IYV¸feSX, 
»fïfJ, dÀfd¢IY¸f, ¸fd¯f´fbSX, d¸fþûSX¸f, dÂf´fbSXf, 
A÷Y¯ff¨f»f ´fiQZVf, ¸fZ§ff»f¹f AüSX ³ff¦ff»f`ÔOX ¸fZÔ 
CX´f-IYf¹ffÊ»f¹f À±ffd´f°f IYSX ÀfWXIYfdSX°ff IYû 
QcSXÀ±f À±ff³fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff WX`Ü

¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE 
E³fÀfeOXeÀfe IYf kIYûAfg´fSXZdMXU BÔMX³fÊl IYf¹fÊIiY¸f 
´fi·ffUe øY´f ÀfZ Àfa¨ffd»f°f WXû SXWXf WX`Ü BÀfIZY 
AÔ°f¦fÊ°f ¨f¹fd³f°f ´fidVfÃfb ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYû 
°fIY³feIYe AüSX ´fi¶fa²fIYe¹f ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f IYSX 
SXWXZ WX`ÔÜ E³fÀfeOXeÀfe IYe ¸fWXf´fdSX¿fQ ¸fZÔ dUd·f³³f 
¸faÂff»f¹fûÔ, SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ, Vfe¿fÊ ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ AüSX ³fed°f Af¹fû¦f IZY UdSXâ Ad²fIYfSXe 
¸füþcQ SXWXZÜ ¹fWX ́ fdSX¿fQ ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf, IÈYd¿f, 
¦fif¸fe¯f AUÀfaSX¨f³ff AüSX Àfa¶fð ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUØf 
´fû¿f¯f IZY d»fE ³fed°f¹ffa U dQVff-d³fQZÊVf d³f²ffÊdSX°f 
IYSX³fZ Uf»ff ÀfUûÊ¨¨f d³fIYf¹f WX`Ün
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OZX¹fSXe dUIYfÀf

ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe ´fSX RYûIYÀf  
¶fPÞXf SXWXe ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe 

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

¦fb þSXf°f IZY ¶f³ffÀfIYfaNXf dÀ±f°f ¶f³ffÀf 
OXZ¹fSXe ³fZ ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³ff dUÀ°ffSX IYSX³fZ AüSX 

Af¸fQ³fe ¶fPÞXf³fZ ´fSX ²¹ff³f IZÔYdQi°f dIY¹ff WX`Ü 
BÀfe IZY °fWX°f BÀf³fZ UfU-±fSXfQ dþ»fZ ¸fZÔ EIY 
³f¹ff ¶ff¹fû ÀfeE³fþe AüSX ¶ff¹fû RYdMXÊ»ffBþSX 
´»ffaMX ¶f³ff¹ff WX` dþÀfIYf CXQÐ§ffMX³f IZÔYQie¹f 
¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ 
dIY¹ffÜ ¶f³ffÀfIYfaNXf ¸fZÔ BÀfIYf ´fWX»fZ ÀfZ EIY 
¶ff¹fû ÀfeE³fþe ´»ffaMX ¸füþcQ WX`Ü ¦fû¶fSX ²f³f ÀfZ 
IY¸ffBÊ IYSX³fZ IZY d»fE ¶f³ffÀf ¸ffgOX»f ´fWX»fZ ÀfZ 
¸fVfWXcSX WX`Ü 

ÀfIbYÊ»fSX BIYû³ffg¸fe EIY EZÀfe ´fi¯ff»fe WX` 
dþÀf¸fZÔ IYûBÊ ·fe Àff¸f¦fie IY·fe A´fdVfá ³fWXeÔ 
¶f³f°feÜ A´fdVfá IYf ¶fZWX°fSX °fSXeIZY ÀfZ d³f´fMXf³f 
IYSX CXÀfZ dUd·f³³f øY´fûÔ ¸fZÔ BÀ°fZ¸ff»f »ff¹fIY 
¶f³ff¹ff þf°ff WX` AüSX CXÀfÀfZ ·fe IY¸ffBÊ IYe 
þf°fe WX`Ü BÀfÀfZ ´f¹ffÊUSX¯f IYû ·fe ³fbIYÀff³f 
³fWXeÔ WXû°ff WX`Ü OXZ¹fSXe IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¦ff¹f-·f`ÀfûÔ 
IYf ¦fû¶ffSX A´fdVfá WXû°ff WX`Ü BÀfe ¦fû¶fSX IYf 

BÀ°fZ¸ff»f ¶ff¹fû ¦f`Àf AüSX þ`dUIY JfQ ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ dIY¹ff þf°ff WX` AüSX CXÀfÀfZ ²f³f IY¸ff¹ff 
þf°ff WX`Ü

¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ¦fû¶fSX IYû ¶ff¹fû¦f`Àf AüSX §fû»f 
(À»fSXe) ¸fZÔ ¶fQ»f SXWXe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ¶ff¹fû¦f`Àf 
IYû Vfbð IYSXIZY ¶ff¹fû Àfe¶feþe (IÔY´fiZÀOX 
¶ff¹fû¦f`Àf) AüSX ¶ff¹fû ÀfeE³fþe (IÔY´fiZÀOX 
´fifIÈYd°fIY ¦f`Àf) ¶f³ff¹ff þf°ff WX`, dþÀfIYf 
BÀ°fZ¸ff»f UfWX³fûÔ ¸fZÔ BË²f³f IZY øY´f ¸fZÔ dIY¹ff 
þf°ff WX`Ü À»fSXe IYû IÈYd¿f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ BÀ°fZ¸ff»f IZY 
d»fE þ`dUIY JfQ ¸fZÔ ¶fQ»ff þf°ff WX` dþÀfÀfZ 
´f¹ffÊUSX¯f IYe ÀfbSXÃff WXû°fe WX` AüSX A´fdVfá 
´fi¶fa²f³f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f°ff WX`Ü IY¨¨fe ¦f`Àf 
IYû IY¸´fiZÀOX dIY¹ff þf°ff WX` dþÀfIYf CX´f¹fû¦f 
AfgMXû¸fû¶ffB»f BË²f³f IZY øY´f ¸fZÔ dIY¹ff þf 
ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIZY d»fE ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ³fZ ¶ff¹fû 
ÀfeE³fþe ´fa´f ·fe Jû»f SXJf WX`Ü

Ad¸f°f VffWX ³fZ BÀf AUÀfSX ́ fSX IYWXf, k¶f³ffÀf 
OXZ¹fSXe dIYÀff³fûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f »ff³fZ IYe 
dQVff ¸fZÔ ¶fWXb°f WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXe 
WX`Ü BÀf OXZ¹fSXe ³fZ ¶ff¹fû ÀfeE³fþe ´»ffaMX IYe þû 

¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IZY ¶ff¹fû 
ÀfeE³fþe U ¶ff¹fû RYdMXÊ»ffBþSX 
´»ffaMX IYf IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff 
¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ dIY¹ff 
CXQÐ§ffMX³f

OXZ¹fSXe IYf IYfSXû¶ffSX 24 WXþfSX 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ °fIY ´fWXbÔ¨ff, 
ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe ÀfZ 20 
´fid°fVf°f ÀfZ ª¹ffQf ¶fPÞXZ¦fe OXZ¹fSXe 
dIYÀff³fûÔ IYe Af¸fQ³fe
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QZVf IZY ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ 
A¸fc»¹f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ Uf»fe 
OXZ¹fSXe IYûAfg´fSXZdMXU A¶f 
dUIYdÀf°f WXûIYSX Af°¸fd³f·fÊSX 
·ffSX°f IZY d³f¸ffÊ¯f IYe ¸fþ¶fc°f 
À°fa·f ¶f³f SXWXe WX`Ü WX¸fZÔ A¶f 
OXZ¹fSXe IZY Àff±f-Àff±f ¶ff¹fû 
¦f`Àf ¶f³ff³fZ IYe VfbøYAf°f 
IYSX³fe WX`Ü Àf¸f¦fi ·ffSX°f IYe 
IYûAfg´fSXZdMXU OXZ¹fdSX¹ffa A¶f 
´fVfb AfWXfSX ·fe ¶ffþfSX ÀfZ 
³fWXeÔ JSXeQZÔ¦fe, ¢¹fûÔdIY CXÀfZ 
·fe IYûAfg´fSXZdMXU À°fSX ´fSX WXe 
¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ ´fVfb AfWXfSX 
¶f³ff³fZ ÀfZ þû »ff·f WXû¦ff, UWX 
·fe Àfe²fZ Qc²f CX°´ffQIYûÔ IZY ¶f`ÔIY 
Jf°fZ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ¦ffÜ

´fSXÔ´fSXf VfbøY IYe WX`, UWX QZVf ·fSX IYe ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IZY d»fE AfQVfÊ ¶f³fZ¦fe AüSX OXZ¹fSXe 
CX°´ffQûÔ, ¶f¨¨fûÔ IZY ´fû¿f¯f °f±ff ¸fdWX»ffAûÔ U 
dIYÀff³fûÔ IYe Àf¸fÈdð EUÔ ÀfVf¢°feIYSX¯f IYe 
dQVff ¸fZÔ ¸fe»f IYf ´f°±fSX Àffd¶f°f WXûÔ¦feÜ ¶ff¹fû 
ÀfeE³fþe AüSX þ`dUIY JfQ IYf CX°´ffQ³f 
dIYÀff³fûÔ IYe Ad°fdSX¢°f Af¹f IYf ¸fþ¶fc°f 
Af²ffSX ¶f³fZ¦ff AüSX DYþfÊ ÃfZÂf ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX°ff 
IYû AüSX Ad²fIY ¶fPÞXfUf QZ¦ffÜl BÀf AUÀfSX ´fSX 
CX³WXûÔ³fZ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IZY 150 MX³f IZY d¸f»IY 
´ffCXOXSX ´»ffaMX AüSX dVfVfb AfWXfSX ´»ffaMX IYf 
dVf»ff³¹ffÀf ·fe dIY¹ffÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY QZVf IZY ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ 
A¸fc»¹f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ Uf»fe OXZ¹fSXe IYûAfg´fSXZdMXU 
A¶f dUIYdÀf°f WXûIYSX Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f IZY 
d³f¸ffÊ¯f IYe ¸fþ¶fc°f À°fa·f ¶f³f SXWXe WX`Ü WX¸fZÔ 
A¶f OXZ¹fSXe IZY Àff±f-Àff±f ¶ff¹fû ¦f`Àf ¶f³ff³fZ 
IYe VfbøYAf°f IYSX³fe WX`Ü Àf¸f¦fi ·ffSX°f IYe 
IYûAfg´fSXZdMXU OXZ¹fdSX¹ffa A¶f ´fVfb AfWXfSX ·fe 
¶ffþfSX ÀfZ ³fWXeÔ JSXeQZÔ¦fe, ¢¹fûÔdIY CXÀfZ ·fe 
IYûAfg´fSXZdMXU À°fSX ´fSX WXe ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ ´fVfb 
AfWXfSX ¶f³ff³fZ ÀfZ þû »ff·f WXû¦ff, UWX ·fe Àfe²fZ 
Qc²f CX°´ffQIYûÔ IZY ¶f`ÔIY Jf°fZ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ¦ffÜ BÀf 
´fcSXe ½¹fUÀ±ff IZY d»fE MXZ¢³fû»ffgþe ·fe ¨ffdWXE, 
RYfB³fZÔÀf ·fe ¨ffdWXE AüSX ¹fWX Àf¶f ÀfSXIYfSX ³fZ 
°f`¹ffSX IYSX dQ¹ff WX`Ü

ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe IYf Ad·f³fU 

´fi¹fû¦f
¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ³fZ IYBÊ ³fBÊ VfbøYAf°f IYe 

WX`Ü UfU-±fSXfQ ¸fZÔ A°¹ff²fbd³fIY ´fiûMXe³f ´»ffaMX 
EUÔ WXfBÊMXZIY AfgMXû¸f`dMXIY ´f³feSX ´»ffaMX IYf 
»fûIYf´fÊ¯f ·fe WXbAfÜ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ³fZ ÀfIbÊY»fSX 
BIYû³ffg¸fe IYf Ad·f³fU ́ fi¹fû¦f dIY¹ff WX`Ü ÀfIbÊY»fSX 
BIYû³ffg¸fe ÀfZ Qc²f CX°´ffQIYûÔ IYe Af¸fQ³fe 20 
´fid°fVf°f ÀfZ Ad²fIY ¶fPÞX³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü Qc²f 
IZY ¶fPÞX°fZ CX°´ffQ³f ÀfZ dIYÀff³fûÔ IYû þû »ff·f 
WXû¦ff, UWX A»f¦f SXWXZ¦ffÜ ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ IYe dUÀ°fÈ°f ¹fûþ³ff °f`¹ffSX IYSX »fe 
¦fBÊ WX`Ü BÀf ¹fûþ³ff IYf IZÔYQi ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IYf 
WXZOX¢½ffMXÊSX WXe ¶f³fZ¦ffÜ Ad¸f°f VffWX ³fZ CX¸¸feQ 
þ°ffBÊ dIY ¶f³ffÀfIYfaNXf IYe °fSXWX ´fcSXZ QZVf IZY 
´fVfb´ff»fIYûÔ AüSX dIYÀff³fûÔ IYe Af¸fQ³fe ¶fPÞXf³fZ 
IYf ¹fWX ¸ffgOX»f ÀfRY»f WXû¦ffÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY A·fe °fIY A¸fc»f IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZÔ ¦fbþSXf°f IYe OXZ¹fdSX¹ffa Qc²f BIY™f IYSX°fe ±feÔ, 
´fiûOX¢MX ¶f³ff°fe ±feÔ, ¶fZ¨f°fe ±feÔ AüSX þû »ff·f 
WXû°ff ±ff, CXÀfZ Àfe²fZ Qc²f CX°´ffQIYûÔ IZY ¶f`ÔIY 
Jf°fZ ¸fZÔ OXf»f QZ°fe ±feÔÜ A¶f Àf¸f¹f Af ¦f¹ff 
WX` dIY OXZ¹fSXe IYû ´fcSXe °fSXWX ÀfIbÊY»fSX BIYû³ffg¸fe 
¶f³ff¹ff þfEÜ ¦ff¹f-·f`ÔÀf IYf ¦fû¶fSX ¶f¶ffÊQ ³f WXû 
AüSX CXÀfÀfZ þ`dUIY JfQ ¶f³fZ, ¶ff¹fû ¦f`Àf ¶f³fZ, 
d¶fþ»fe ¶f³fZ AüSX CXÀfÀfZ þû IY¸ffBÊ WXû, UWX ·fe 
Uf´fÀf dIYÀff³fûÔ IZY ´ffÀf AfEÜ Qbd³f¹ff ¸fZÔ EZÀfZ 
¶fWXb°f ÀfZ WXfBÊ-U`»¹fc OXZ¹fSXe ´fifgOX¢MX WX`Ô þû A·fe 
·ffSX°f ̧ fZÔ ³fWXeÔ ¶f³f SXWXZ WX`ÔÜ Ad¸f°f VffWX ³fZ A¸fc»f 
IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f IYû EZÀfe EIY ´fcSXe d»fÀMX QZIYSX 
CX³f ´fifgOX¢MXÐÀf IZY CX°´ffQ³f ´fSX IYf¸f °fbSXÔ°f 
VfbøY IYSX³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
B³f ´fifgOX¢MXÐÀf IYe IYe¸f°f ¶fWXb°f Ad²fIY d¸f»f°fe 
WX` AüSX dUV½f ¶ffþfSX ¸fZÔ B³fIYe ·ffSXe ¸ffa¦f ·fe 
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ A¦fSX WX¸f dÀfRÊY QWXe, §fe, ´f³feSX 
¶f³ff³fZ IYe ¶fþf¹f B³f kWXfBÊ-U`»¹fc ´fifgOX¢MXÐÀfl 
´fSX ²¹ff³f QZÔ¦fZ, °fû WX¸ffSXZ dIYÀff³f ·ffB¹fûÔ-¶fWX³fûÔ 
IYû IYBÊ ¦fb³ff Ad²fIY »ff·f WXû¦ffÜ

¶f³fe EdVf¹ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Qb¦²f 

CX°´ffQIY OXZ¹fSXe
¶f³ffÀfIYfaNXf ¸fZÔ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IYe VfbøYAf°f 

IYSX³fZ Uf»fZ ¦f»f¶ff·ffBÊ ³ff³fþe·ffBÊ ´fMXZ»f ³fZ þû 
¹ffÂff VfbøY IYe ±fe, UWX ¶fPÞX°fZ-¶fPÞX°fZ BÀf ¸fbIYf¸f 
´fSX ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ WX` dIY BÀfIYf IYfSXû¶ffSX 24 WXþfSX 

OZX¹fSXe dUIYfÀf
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IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ´fSX ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX EdVf¹ff IYe 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Qb¦²f CX°´ffQIY OXZ¹fSXe ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü 
U¿fÊ 1960 ¸fZÔ UOX¦ff¸f AüSX ´ff»f³f´fbSX °fWXÀfe»fûÔ 
IZY ¸ffÂf AfNX ¦ffaUûÔ IYe Qc²f ¸faOXd»f¹fûÔ ÀfZ ¹fWX 
¹ffÂff VfbøY WXbBÊ ±feÜ ¦f»f¶ff·ffBÊ õfSXf VfbøY IYe 
¦fBÊ ´fSXÔ´fSXf IYf ¶fWXb°f ÀfSX»f ¸fc»f ¸faÂf ±ff dIY 
kWX¸ffSXZ ´ffÀf ÷Y´f¹fZ °fû IY¸f WX`Ô, »fZdIY³f WX¸f Jc¶f 
ÀffSXZ »fû¦f WX`ÔÜl Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY ¶fWXb°f 
ÀffSXZ »fû¦fûÔ õfSXf ±fûOÞXZ-±fûOÞXZ ÷Y´f¹fZ BIY™f IYSXIZY 
¶fOÞXf IYf¸f IYSX³fZ IYf CX³fIYf dU¨ffSX Afþ 
EIY dUVff»f UMXUÈÃf ¶f³f ¦f¹ff WX`, þû QZVf WXe 
³fWXeÔ, dUV½f IZY Àf·fe ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³fûÔ IYû 
´fiZSX¯ff QZ SXWXf WX`Ü  ´f¹ffÊUSX¯f IYe ÀfbSXÃff IZY ´fid°f 
A´f³fe ´fid°f¶fð°ff dQJf°fZ WXbE ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe 
³fZ ³fü IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY kÀfeOX ¶ffg»Àfl AüSX 
´fü²ffSXû´f¯f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf Àfa¨ff»f³f dIY¹ff WX`Ü 

¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ³fZ þû ´fSXÔ´fSXf JOÞXe IYe WX`, UWX 
IZYU»f ¶f³ffÀfIYfaNXf °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWXZ¦feÜ 
¹fWX ´fcSXZ QZVf IZY IYSXûOÞXûÔ ´fVfb´ff»fIYûÔ IZY d»fE 
Àf¸fÈdð IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³fZ¦feÜ ¹fWX ´fWX»f ¹fbUfAûÔ 
IZY d»fE À±ff³fe¹f SXûþ¦ffSX, ¸fdWX»ffAûÔ IZY d»fE 
ÀUSXûþ¦ffSX AüSX dIYÀff³fûÔ IYe Àf¸fÈdð IYf ¸ff¦fÊ 
´fiVfÀ°f IYSX dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYe ³feÔU IYû AüSX 
ÀfbúPÞX IYSXZ¦feÜn

ÀfWXIYfSXe dUIYfÀf

WXSX dþ»fZ ¸fZÔ ¶f³fZ¦fe EIY OXZ¹fSXe IYûAfg´fSXZdMXU 
¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

IZÔ
Y
Qie¹f  ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe 
Ad¸f°f VffWX ³fZ ¦fbþSXf°f IZY UfU-
±fSXfQ dþ»fZ ¸fZÔ dÀ±f°f ¶f³ffÀf 

OXZ¹fSXe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe 
ÀfaÀfQe¹f ´fSXf¸fVfÊQfÂfe Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY IYe 
A²¹fÃf°ff IYeÜ ¶f`NXIY IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfWXIYfdSX°ff ·ffSX°f IYe ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±ff, dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f UÈdð, ¸fdWX»ff 
ÀfVföYeIYSX¯f AüSX QZVf IYe Qb¦²f Af°¸fd³f·fÊSX°ff 
IYe Af²ffSXdVf»ff WX`Ü OXZ¹fSXe ÃfZÂf IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f 
À°fSX ´fSX °fe³f ¸f»MXe-ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU 
ÀfûÀff¹fMXeþ ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`ÔÜ B³fIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
³fZVf³f»f OXZ¹fSXe OXZU»f´f¸fZÔMX ¶fûOXÊ (E³fOXeOXe¶fe) 

AüSX IZYÔQie¹f ´fVfb´ff»f³f EUÔ OXZ¹fSXe dU·ff¦f ³fZ þû 
V½fZ°f IiYfad°f 2.0 VfbøY IYe WX` CXÀfIYf CXïZV¹f WX` 
dIY WXSX ́ fa¨ff¹f°f ̧ fZÔ EIY IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
¶f³fZ AüSX ́ f¹ffÊ~ Qc²f CX°´ffQ³f WXû³fZ ́ fSX WXSX dþ»fZ 
¸fZÔ EIY OXZ¹fSXe IYûAfg´fSXZdMXU À±ffd´f°f WXûÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af¯faQ ¸fZÔ À±ffd´f°f 
dÂf·fbU³f ÀfWXIYfSXe ¹fcd³fUdÀfÊMXe Qb¦²f ´fiüôûd¦fIYe 
ÀfaÀ±ff³fûÔ IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe IYSX ¶feEÀfÀfe 
AüSX E¸fEÀfÀfe À°fSX ´fSX OXZ¹fSXe ´fiüôûd¦fIYe EUÔ 
´fi¶fa²f³f IYf ́ ffNXÐ¹fIiY¸f ́ fifSXÔ·f IYSXZ¦feÜ B³f dU¿f¹fûÔ 

IZY ¦fi`þbEMX A´f³fe ´fPÞXfBÊ ´fcSXe IYSX³fZ IZY ¶ffQ 
QZVf·fSX IZY dþ»fûÔ ¸fZÔ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IZY ¸ffgOX»f 
IYû »ff¦fc IYSX³fZ ¸fZÔ A´f³ff ¹fû¦fQf³f QZÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIZY Qc²f IYf ´fcSXf 
»ff·f d¸f»fZ, BÀfIZY d»fE BÀf ´fi¹ffÀf IYû ÀfRY»f 
¶f³ff³ff WXû¦ffÜ

ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe ³fZ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IYf 
CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY QZVf·fSX IZY ´fi°¹fZIY 
dþ»fZ ¸fZÔ ¨ffSX A°¹ff²fbd³fIY ÀffgB»f MXZdÀMXÔ¦f 
»f`¶f À±ffd´f°f IYe þfEÔ¦fe, °ffdIY dIYÀff³fûÔ IYû 
d¸f˜e IYe ¦fb¯fUØff IYf U`Äffd³fIY ¸fc»¹ffaIY³f 
d¸f»f ÀfIZYÜ dIYÀff³fûÔ IZY d»fE ¹fWX Àf¸fÓff³ff 
AfUV¹fIY WX` dIY IY¶f  IYü³f ÀfZ JfQ IYf 
CX´f¹fû¦f IYSX³ff CX´f¹fböY WX`, °ffdIY d¸f˜e ÀUÀ±f 
SXWXZ AüSX RYÀf»f CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXZÜn

ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY ¶fe¨f ÀfWX¹fû¦f AüSX ÀffÓfZQfSXe ¶fPÞXf³fZ IZY dUIY»´fûÔ IYû d³fSXÔ°fSX ¶fPÞXfUf 
dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀfe dQVff ¸fZÔ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe ³fZ ·ffSX°fe¹f ¶feþ ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f d»fd¸fMXZOX 
(¶fe¶feEÀfEÀfE»f) ÀfZ ¶feþ Af»fc IZY CX°´ffQ³f AüSX dU°fSX¯f IYû »fZIYSX EIY Àf¸fÓfü°ff (E¸fAû¹fc) 
dIY¹ff WX`Ü ¶fe¶feEÀfEÀfE»f IYf ¸fb£¹f IYf¸f k·ffSX°f ¶feþl ¶fifaOX IZY °fWX°f CX¨¨f ¦fb¯fUØff Uf»fZ 
´fi¸ffd¯f°f ¶feþ ¶f³ff³ff, JSXeQ³ff AüSX dU°fdSX°f IYSX³ff WX`, °ffdIY dIYÀff³fûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX ¶fZWX°fSX 
¶feþ d¸f»fZ, IÈYd¿f CX°´ffQ³f ¶fPÞXZ AüSX QZVf ¶feþ CX°´ffQ³f ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³fZÜ ¹fWX ´ffSXÔ´fdSXIY 
¶feþûÔ IZY ÀfaSXÃf¯f, dUIYfÀf AüSX dIYÀff³fûÔ IYû ÀfVföY ¶f³ff³fZ IZY d»fE  SXf¿MÑXe¹f À°fSX IYe ÀfWXIYfSXe 
ÀfaÀ±ff WX`Ü IZYÔQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff Àfd¨fU OXfg. AfVfe¿f IbY¸ffSX ·fcMXf³fe IYe ¸füþcQ¦fe ¸fZÔ ¶f³ffÀf OXZ¹fSXe 
IZY ´fi¶fa²f d³fQZVfIY Àfa¦fif¸f ¨fü²fSXe AüSX ¶fe¶feEÀfEÀfE»f IZY ´fi¶fa²f d³fQZVfIY ¨fZ°f³f þûVfe ³fZ BÀf 
E¸fAû¹fc ´fSX WXÀ°ffÃfSX dIYEÜ BÀf E¸fAû¹fc IYf ¸fIYÀfQ WX` ´fi¸ffd¯f°f AüSX SXû¦f ¸fböY ¶feþ Af»fc 
IYf CX°´ffQ³f IYSX³ff, U`Äffd³fIY JZ°fe IZY °fSXeIZY, A³fb¶fa²f JZ°fe AüSX ¶fZWX°fSX ¶ffþfSX þbOÞXfU IYû 
¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü °fIY³feIYe Àfb²ffSX AüSX ÀfWXIYfSXe ´fi¹ffÀfûÔ IYû d¸f»ffIYSX ¹fWX ´fWX»f RYÀf»f IYe 
´f`QfUfSX ¶fPÞXf³fZ, »ff¦f°f AüSX ³fbIYÀff³f §fMXf³fZ °f±ff Af»fc CX¦ff³fZ Uf»fZ dIYÀff³fûÔ IYe Af¸fQ³fe AüSX 
dÀ±fSX°ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû¦feÜ BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f ¶fe¶feEÀfEÀfE»f 
¶f³ffÀf OXZ¹fSXe IYe dMXV¹fc IY»¨fSX AüSX ESXû´fûd³fIY ÀfbdU²ffAûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSXZ¦fe, þ¶fdIY ¶f³ffÀf 
OXZ¹fSXe °fIY³feIYe AüSX dU´f¯f³f ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ BÀf E¸fAû¹fc ´fSX OXfg. ·fcMXf³fe ³fZ IYWXf dIY 
¹fWX ÀffÓfZQfSXe ¸fc»¹f àÈÔJ»ffAûÔ IYû ÀfVföY ¶f³ffIYSX °f±ff CX°´ffQIY°ff ¶fPÞXfIYSX dIYÀff³fûÔ IYû 
ÀfVföY AüSX Àf¸fÈð ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`Ü ¹fWX ÀffÓfZQfSXe Af»fc IYe JZ°fe 
IZY Àfa¶fa²f ¸fZÔ k¶feþ ÀfZ ¶ffþfSX °fIYl EIY ½¹ff´fIY ¸fc»¹f àÈÔJ»ff ¶f³ffE¦feÜ 

¶fe¶feEÀfEÀfE»f ÀfZ ¶feþ Af»fc IZY d»fE E¸fAû¹fc
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AfBÊÀfeE-E´fe Àf¸¸fZ»f³f

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

ßfe »faIYf IYe SXfþ²ff³fe IYû»fa¶fû 24-
28 ³fUÔ¶fSX IZY QüSXf³f ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f IZY EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYf IZÔYQi ¶f³feÜ BÀf 
QüSXf³f BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf-
EdVf¹ff ´fZdÀfdRYIY (AfBÊÀfeE-E´fe) IYe 17UeÔ 
SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe AüSX 12UZÔ EdVf¹ff-´fZdÀfdRYIY 
IYûAfg´fSXZdMXU RYûSX¸f IYf Af¹fûþ³f WXbAfÜ 
BÀfIYe ¸fZþ¶ff³fe ßfe»faIYf IYe SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f (E³fÀfeÀfeEÀfE»f) ³fZ IYe ±feÜ BÀf 
Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ EdVf¹ff-´fiVffa°f ÃfZÂf IZY 22 QZVfûÔ 
IZY 450 ÀfZ Ad²fIY ÀfWXIYfSXe ³fZ°ff, dUVfZ¿fÄf, 
³fed°f-d³f¸ff°ffÊ, dVfÃffdUQ, ¹fbUf ´fid°fd³fd²f AüSX 
dUIYfÀf Àfa¦fNX³fûÔ IZY ´fi¸fbJ Ad²fIYfSXe Vffd¸f»f 
WXbEÜ ·ffSX°f IYe AûSX ÀfZ BRYIYû, IÈY·fIYû, ¹fc±f 

IYûAfg´fSXZdMXU IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX³fZ Uf»fe 
IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe E³fUfBÊÀfeEÀf ÀfdWX°f 
IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY Ad²fIYfSXe EUÔ 
A³¹f ÀfWXIYfSXe ³fZ°ff Vffd¸f»f WXbEÜ 

¹fWX Àf¸¸fZ»f³f U`dV½fIY À°fSX ´fSX ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ·fdU¿¹f IYû AfIYfSX QZ³fZ Uf»ff EIY d³f¯ffÊ¹fIY 
¸fa¨f ±ffÜ AfBÊÀfeE-E´fe IYe SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe 
¸fZÔ BÀf ¶ffSX ¨f¨ffÊ IZY IZÔYQi ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff AüSX 
Àf°f°f dUIYfÀf, dOXdþMX»f ´fdSXU°fÊ³f, ¹fbUf 
³fZ°fÈ°U AüSX ¹fbUf ÀfWXIYfdSX°ff ¸ffgOX»f, ¸fdWX»ff 
ÀfVf¢°feIYSX¯f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff IYe ·fcd¸fIYf, 
ÀfWXIYfSXe dUØf AüSX ¸ffBIiYû-IiZYdOXMX, þ»fUf¹fb 
´fdSXU°fÊ³f AüSX WXdSX°f ÀfWXIYfdSX°ff Àf¸ff²ff³f dU¿f¹f 
´fi¸fbJ SXWXZÜ Àf¸¸fZ»f³f IYf ±fe¸f kÀfWXIYfdSX°ffEÔ 
EIY ¶fZWX°fSX dUV½f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX°fe WX`Ô- 
»f¨fe»ff´f³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff, d³fUZVf IYû 
¶f³ffE SXJ³ff AüSX À¸ffMXÊl ±feÜ BÔMXSX³fZVf³f»f 

ÀfWXIYfSXe Àf¸fÈdð IZY d»fE 

³fed°f d³f¸ffÊ¯f EUÔ ³fUf¨ffSX ´fSX RYûIYÀf

AfBÊÀfeE-E´fe IYe 17UeÔ 
SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe ¦»fû¶f»f 

IYûAfg´fSXZdMXU IZY ·fdU¿¹f IYû 
AfIYfSX QZ³fZ Uf»ff  d³f¯ffÊ¹fIY 

¸fa¨f WXbAf Àffd¶f°f

IYû»fa¶fû ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY BÀf U`dV½fIY 

Àfa¦f¸f ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ·fe 
SXWXe ¸fþ¶fc°f ¸füþcQ¦fe
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AfBÊÀfeE-E´fe Àf¸¸fZ»f³f

IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf (AfBÊÀfeE) Qbd³f¹ff IZY 
130 QZVfûÔ IZY IYûAfg´fSXZdMX½Àf IYf Vfe¿fÊ Àfa¦fNX³f WX` 
AüSX AfBÊÀfeE-E´fe BÀfe IYf EIY dWXÀÀff WX` þû 
EdVf¹ff AüSX ´fiVffa°f ÃfZÂf IYf ÀfUûÊ¨¨f ÀfWXIYfSXe 
Àfa¦fNX³f WX`Ü  

ÀfWXIYfSXe ´fcÔþe Àfb²ffSXûÔ IYe þøYSX°f 
SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe ¸fZÔ dUd·f³³f ÀfÂfûÔ IZY 

¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f IZY ·fdU¿¹f IYû 
AfIYfSX QZ³fZ ́ fSX þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ kÀfWXIYfSXe ́ fcÔþe 
IYe Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f ¸fþ¶fc°f dUØf ´fû¿f¯f 

³fZ Vf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe d»fd¸fMXZOX (E³fUfBÊÀfeEÀf) IZY ¸fWXf´fi¶fa²fIY Ad·f¿fZIY 
IbY¸ffSX IYû BÔMXSX³fZVf³f»f IYûAfg´fSXZdMXU A»ff¹faÀf-EdVf¹ff ´fZdÀfdRYIY (AfBÊÀfeE-E´fe) IYe 
¹fc±f IY¸fZMXe IYf UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ¨fb³ffU ³f dÀfRÊY E³fUfBÊÀfeEÀf IZY d»fE 

¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WX`, ¶fd»IY BÀf³fZ ·ffSX°f IZY ÀfWXIYfSXe ¹fbUf ³fZ°fÈ°U IYû 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ³fBÊ ´fWX¨ff³f Qe WX`Ü

Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX »fa¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff U IYüVf»f dUIYfÀf IZY 
ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ UWX WX¸fZVff ¹fbUfAûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ, CX³WXZÔ ÀfWXe 
AUÀfSX QZ³fZ AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU »ff³fZ IZY d»fE IYf¸f 
IYSX°fZ SXWXZ WX`ÔÜ ¹fbUf Vfd¢°f IYû Àfa¦fdNX°f IYSXIZY ÀfWXIYfdSX°ff IYû ¸fþ¶fc°f 
¶f³ff³ff CX³fIYf ¸fb£¹f »fÃ¹f SXWXf WX`Ü CX³fIZY ´fi¹ffÀfûÔ ³fZ WXþfSXûÔ ¹fbUfAûÔ 
IYû ³fZ°fÈ°U, MXe¸fUIÊY AüSX Àff¸ffdþIY dþ¸¸fZQfSXe IYf ¸fWX°U Àf¸fÓff¹ff 
WX`Ü

AfBÊÀfeE-E´fe ¹fc±f IY¸fZMXe IYf CXïZV¹f EdVf¹ff AüSX ´fiVffa°f ÃfZÂf IZY 
QZVfûÔ ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe Àfa¦fNX³fûÔ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³ff, ³fBÊ Àfû¨f 
»ff³ff AüSX QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfWX¹fû¦f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff WX`Ü BÀf Àfd¸fd°f 
IZY UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX IZY øY´f ¸fZÔ ¨fb³ff þf³ff CX³fIZY d»fE ¶fWXb°f ¶fOÞXe 
dþ¸¸fZQfSXe AüSX Àf¸¸ff³f IYe ¶ff°f WX`Ü Ad·f¿fZIY A¶f dUd·f³³f QZVfûÔ IZY 
´fid°fd³fd²f¹fûÔ, Àfa¦fNX³fûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IZY Àff±f d¸f»fIYSX IYf¸f IYSXZÔ¦fZ, °ffdIY 
ÀfWX¹fû¦f AüSX ³fUf¨ffSX IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf ÀfIZYÜ

UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ´fQ IZY d»fE þfgOXÊ³f, BÊSXf³f AüSX ·ffSX°f ÀfZ IbY»f °fe³f 
ÀfVf¢°f CX¸¸feQUfSXûÔ IZY ¶fe¨f WXbE ¨fb³ffU ¸fZÔ Ad·f¿fZIY Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
UûMXûÔ IZY Àff±f dUþ¹fe §fûd¿f°f WXbEÜ ¹fWX ³f IZYU»f E³fUfBÊÀfeEÀf IZY 
d»fE, ¶fd»IY ·ffSX°f IZY ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f IZY d»fE ·fe A°¹fa°f 
Àf¸¸ff³fþ³fIY CX´f»fd¶²f WX`Ü BÀf CX´f»fd¶²f IZY Àff±f ¹fWX Àffd¶f°f WXû°ff 
WX` dIY ·ffSX°f IZY ¹fbUf A¶f U`dV½fIY À°fSX ´fSX A´f³fe ´fWX¨ff³f ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ 

Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX IYf ¨f¹f³f ·ffSX°f IZY CX³f Àf·fe ¹fbUfAûÔ IZY d»fE ´fiZSX¯ff WX`, þû ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ Àf¸ffþ IYû ³fBÊ dQVff QZ³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ÀfZ CX¸¸feQ WX` dIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ AüSX 
·fe ¹fbUf ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f ÀfZ þbOÞXZÔ¦fZ, A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff IYSXZÔ¦fZ AüSX ¶fOÞXZ ¶fQ»ffUûÔ IYf dWXÀÀff 
¶f³fZÔ¦fZÜ ¹fWX CX´f»fd¶²f CX³fIYe ¸fZWX³f°f AüSX Àf¸f´fÊ¯f IYe ´fWX¨ff³f WXe ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY E³fUfBÊÀfeEÀf IYe 
d³fSXÔ°fSX ´fi¦fd°f AüSX ·ffSX°f IYe ¸fþ¶fc°f ÀfWXIYfSXe Àfû¨f IYf ÀfaQZVf ·fe QZ°fe WX`Ü

AfBÊÀfeE-E´fe ¹fc±f IY¸fZMXe IZY UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ¶f³fZ E³fUfBÊÀfeEÀf IZY Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX

AfBÊXÀfeE-E´fe IZY ´fiZÀfeOZÔXMX OXfg. ¨faaýi´ff»f dÀfaWX 
¹ffQ½f IZY Àff±f Ad·f¿ûIY IbY¸ffSX (¶ffEa)
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·ffSX°f IYf ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf EIY 
EZd°fWXfdÀfIY ¸fûOÞX ´fSX WX`, þWXfa 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f AüSX 
³ff¶ffOXÊ EUÔ E³fÀfeOXeÀfe þ`Àfe 
ÀfaÀ±ffEÔ A·fc°f´fcUÊ AUÀfSX 
´fiQf³f IYSX SXWXe WX`ÔÜ

AfBÊÀfeE-E´fe Àf¸¸fZ»f³f

IZY Àff±fl dU¿f¹f ´fSX Af¹fûdþ°f ÀfÂf ¸fZÔ dUVfZ¿fÄfûÔ 
³fZ ÀfWXIYfSXe ´fcÔþe IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
IYBÊ ³fE dU¨ffSX ÀffÓff dIYEÜ BÀf ÀfÂf IYe 
A²¹fÃf°ff AfBÊÀfeE-E´fe IZY ÃfZÂfe¹f d³fQZVfIY 
¶ff»ffÀfb¶fi¸fd¯f¹f³f A¹¹fSX ³fZ IYeÜ BÀf ÀfÂf ¸fZÔ 
ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf IYe ¶fQ»f°fe dUØfe¹f þøYSX°fûÔ 
IYû Àf¸fÓf³fZ AüSX CX³fIYf Àf¸ff²ff³f d³fIYf»f³fZ 
´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊÜ dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ ¹fWX 
¸fWXÀfcÀf dIY¹ff ¦f¹ff dIY EdVf¹ff-´fiVffa°f ÃfZÂf 
IYe ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ IYû dMXIYfDY, ´fid°fÀ´f²feÊ 
AüSX Àf¸ffUZVfe ¶f³fZ SXWX³fZ IZY d»fE ³fUf¨ffSXe 
dUØf´fû¿f¯f ¸ffgOX»f A´f³ff³fZ AüSX ³fed°f Àfb²ffSXûÔ 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü

·ffSX°f IZY UdSXâ ÀfWXIYfSX ³fZ°ff Àf°feVf ¸fSXfNXZ 
³fZ k·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ffAûÔ õfSXf ´fcÔþe AüSX 
Qe§fÊIYfd»fIY d³fd²f þbMXf³fZ IZY Àff²f³fl dU¿f¹f 
´fSX dUÀ°fÈ°f ´fiÀ°fbd°f QeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, k·ffSX°f 
IYf ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf EIY EZd°fWXfdÀfIY ¸fûOÞX ´fSX 
WX`, þWXfa ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f AüSX ³ff¶ffOXÊ EUÔ 
E³fÀfeOXeÀfe þ`Àfe ÀfaÀ±ffEÔ A·fc°f´fcUÊ AUÀfSX 
´fiQf³f IYSX SXWXe WX`ÔÜl A´f³fe ´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
·ffSX°f IZY IYf³fc³fe AüSX d³f¹ff¸fIY PXfa¨fZ IYû 
Àf¸fÓff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ dUV½f IZY ÀfRY»f ÀfWXIYfSXe 
¸ffgOX»fûÔ IYf ·fe CXQfWXSX¯f dQ¹ff dþ³f¸fZÔ d¸fdßf°f 

´fcÔþe ÀfaSX¨f³ffEÔ A´f³ffBÊ ¦fBÊ WX`ÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ ´fcÔþe 
þbMXf³fZ IZY U°fÊ¸ff³f Àff²f³fûÔ þ`ÀfZ ÀfQÀ¹f VfZ¹fSX 
´fcÔþe, ³ff¶ffOXÊ AüSX E³fÀfeOXeÀfe IZY RÔYdOXÔ¦f 
¨f`³f»f, dÀfOX¶fe U AfUfÀfe¹f dUØf ÀfaÀ±ff³fûÔ 
IYe ÀfWXf¹f°ff, Qe§fÊIYfd»fIY CX²ffSX, dRY¢ÀOX 
dOX´ffgdþMX, SXZIYdSaX¦f dOX´ffgdþMX AfdQ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QeÜ Àff±f WXe ·ffSX°f 
IYe ÀfWXIYfSXe ´fcÔþe ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ¸füþcQ ´fi¸fbJ 
IY¸fþûdSX¹fûÔ IYû ·fe CXþf¦fSX dIY¹ff AüSX Àfb²ffSX 
IZY IYBÊ ÀfbÓffU dQEÜ B³f¸fZÔ ¦f`SX-¸f°ffd²fIYfSX 
VfZ¹fSX IYe A³fb¸fd°f, ÀfWXIYfSXe ¶ffaOX þfSXe IYSX³ff, 
·ff¦feQfSXe Af²ffdSX°f Bd¢½fMXe A´f³ff³ff, dMX¹fSX-1 
AüSX dMX¹fSX-2 þ`Àfe WXfBd¶fiOX ´fcÔþe CX´fIYSX¯f 
dUIYdÀf°f IYSX³ff AüSX Qe§fÊIYfd»fIY Bd¢½fMXe 
ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ÀfWXIYfSXe d³fUZVf IYû¿f 
¶f³ff³ff Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àf°feVf ¸fSXfNXZ ³fZ dOXdþMX»f 
E¸fAfBÊEÀf dÀfÀMX¸f, ¸fþ¶fc°f þûdJ¸f ´fi¶fa²f³f, 
VffÀf³f Àfb²ffSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f IYe 
þøYSX°f ´fSX ·fe þûSX dQ¹ffÜ 

³fUf¨ffSX ¶fQ»fZ¦ff dIYÀff³fûÔ IYf 

·fdU¿¹f
¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IZY d»fE ÀfWXIYfdSX°ff EIY 

CX°´fiZSXIY dU¿f¹f ´fSX Af¹fûdþ°f ´»fZ³fSXe ÀfZVf³f 

AfBÊÀfeE-E´fe IZY Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ IZYSX»f dÀ±f°f CXSXf»fbÔ¦f»f ßf¸f A³fb¶fa²f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f 
(¹fcE»fÀfeÀfeEÀf) IZY ´fid°fd³fd²f MXeIZY dIYVfûSX IbY¸ffSX IYû AfBÊÀfeE-E´fe IZY IÈYd¿f AüSX 
´f¹ffÊUSX¯f Àfd¸fd°f (AfBÊÀfeEBÊ) IYf UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³ff ¦f¹ff WX`Ü UWX BÀf ´fQ IYû Àfa·ff»f³fZ 
Uf»fZ ´fWX»fZ ¸f»f¹ff»fe WX`ÔÜ dIYVfûSX IbY¸ffSX U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ¹fcE»fÀfeÀfeEÀf IZY ¸fb£¹f ´fdSX¹fûþ³ff 
Àf¸f³U¹fIY WX`ÔÜ ¨fb³ffU ¸fZÔ ´fiû. ¸faf Qf°fû A¶Qb»f SXWX¸ff³f A¶Qb»f SXþfIY VfZJ IYû BÀf Àfd¸fd°f 
IYf ³f¹ff ´fiZÀfeOXZÔMX ¨fb³ff ¦f¹ffÜ ¹fWX Àfd¸fd°f Àf°f°f IÈYd¿f, dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f, IÈYd¿f ÀfWXIYfSXe 
ÀfaÀ±ffAûÔ IYe ¸fþ¶fc°fe AüSX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ d³f´fMX³fZ ´fSX IYf¸f IYSX°fe WX`Ü

dIYVfûSX IbY¸ffSX SXf¿MÑXe¹f ßf¸f ÀfWXIYfSXe Àfa§f (E³fE»fÀfeERY) IZY d³fQZVfIY ·fe WX`Ô, þû 
QZVf·fSX ¸fZÔ 47,000 ÀfZ Ad²fIY ßf¸f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX°ff WX`Ü UWX 
IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IYe IYBÊ SXf¿MÑXe¹f Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ¹fcE»fÀfeÀfeEÀf IYf 
´fid°fd³fd²f°U IYSX°fZ WX`Ô AüSX ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ Uf»fe ´fWX»fûÔ ¸fZÔ 
¹fû¦fQf³f QZ SXWXZ WX`ÔÜ

MXeIZY dIYVfûSX ¶f³fZ AfBÊÀfeEBÊ IZY UfBÀf ´fiZÀfeOXZÔMX
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AfBÊÀfeE-E´fe IYe SXeþ³f»f 
AÀfZÔ¶f»fe AüSX EdVf¹ff-

´fZdÀfdRYIY RYûSX¸f ³fZ ¹fWX 
dÀfð dIY¹ff dIY ÀfWXIYfdSX°ff 

IZYU»f Afd±fÊIY ½¹fUÀ±ff 
³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY 

´fdSXU°fÊ³f IYe ÀfaÀ±ff WX`Ü BÀf 
Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf 

IYe ·ff¦feQfSXe ·ffSX°f IZY 
ÀfWXIYfSXe AfaQû»f³f IZY d»fE 

¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f WX`Ü

AfBÊÀfeE-E´fe Àf¸¸fZ»f³f

IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE BRYûIYû IZY E¸fOXe IZYþZ 
´fMXZ»f³f ³fZ IYWXf dIY ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffEÔ ³f dÀfRÊY 
SXf¿MÑXe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°fe QZ°fe WX`Ô, 
¶fd»IY U`dV½fIY IY»¹ff¯f ¸fZÔ ·fe ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf 
d³f·ff°fe WX`ÔÜ ¶fPÞX°fe Jfô ¸ffa¦f AüSX ´f¹ffÊUSX¯fe¹f 
¨fb³füd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f IÈYd¿f ̧ fZÔ ³fUf¨ffSX A¶f dUIY»´f 
³fWXeÔ, ¶fd»IY dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü ´fMXZ»f ³fZ BRYIYû 
õfSXf dUIYdÀf°f ³fBÊ °fIY³feIYûÔ- JfÀfIYSX ³f`³fû 
RYdMXÊ»ffBþSX IYf CX»»fZJ dIY¹ff, þû dIYÀff³fûÔ 
IYû »ff·f ´fWXbÔ¨ff³fZ, d¸f˜e IYe CXUÊSX°ff ¶f¨ff³fZ 
AüSX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f IYf Àff¸f³ff IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfWXf¹fIY WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfWXIYfSXe ¸ffgOX»f 
WXe UWX SXfÀ°ff WX`, þû ´fiIÈYd°f IYe SXÃff IYSX°fZ WXbE 
ÀffÓff Àf¸fÈdð Uf»ff ·fdU¿¹f °f`¹ffSX IYSX ÀfIY°ff 
WX`Ü

´fi¦fd°fVfe»f ³fed°f ÀfZ ÀfWXIYfSXe 

Àf¸fÈdð
k´fi¦fd°fVfe»f ³fed°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXIYfSXe 

Àf¸fÈdð IYf d³f¸ffÊ¯fl ÀfÂf ¸fZÔ EdVf¹ff-´fZdÀfdRYIY 
¸fZÔ ÀfÃf¸f ³fed°f Uf°ffUSX¯f ¶f³ff³fZ ´fSX ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff 
¶fPÞXf³fZ, ÀfQÀ¹fûÔ IZY IY»¹ff¯f IYû ÀfbúPÞX IYSX³fZ 
AüSX EdVf¹ff-´fZdÀfdRYIY ÃfZÂf ¸fZÔ Àf°f°f dUIYfÀf 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE NXûÀf ³fed°f d³f¸ffÊ¯f 
´fSX BÀf ÀfÂf ¸fZÔ þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ÀfÂf IYe 
A²¹fÃf°ff AfgÀMÑZd»f¹ff IZY ¹fcd³fUdÀfÊMXe AfgRY 
³¹fcI`YÀf»f IYe »fZ¢¨fSXSX ´fiû. E³f. E´Àf ³fZ IYe, 
dþ³WXûÔ³fZ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ ¸fZÔ »f¨fe»ff´f³f 
¶fPÞXf³fZ AüSX Àf¸ffUZVfe dUIYfÀf IYû ´fiû°ÀffdWX°f 
IYSX³fZ Uf»fe ³fed°f¹fûÔ ´fSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f dIY¹ffÜ 
BÀf ÀfÂf IYû IZÔYQie¹f ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY 
Ad°fdSX¢°f Àfd¨fU EUÔ E³fÀfeOXeÀfe IZY E¸fOXe 
´faIYþ IbY¸ffSX ¶faÀf»f, þfgOXÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU 
IYfgSX´fûSXZVf³f (þZÀfeÀfe) IZY ¸fWXfd³fQZVfIY 
A¶QZ»f RY°ffWX A»f-Vf»ff¶fe AüSX ³fZVf³f»f 
BÔÀMXeMXÐ¹fcMX AfgRY IYûAfg´fSXZdMXU OXZU»f´f¸fZÔMX IZY 
A²¹fÃf CX´f»fe WXZSX±f ³fZ ·fe Àfa¶fûd²f°f dIY¹ffÜ 

ÀfWXfIYfdSX°ffEÔ EIY ¶fZWX°fSX dUV½f IYf d³f¸ffÊ¯f 
IYSX°fe WX`, ¹fWX IZYU»f ³ffSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
ÀfWXIYfdSX°ff IYf QVfÊ³f AüSX ·fdU¿¹f IYe dQVff 
WX`Ü

BÀfIYf A±fÊ WX` dIY EZÀfe Qbd³f¹ff ¶f³ffBÊ þfE 
þWXfa d³f¯fÊ¹f Àff¸fcdWXIY WXûÔ, »ff·f Àff¸fcdWXIY WXû, 
AüSX dUIYfÀf Àf¸ffUZVfe WXûÜ ÀfWXIYfdSX°ff »ff·f 
IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸fbQf¹f IZY d»fE IYf¸f 
IYSX°fe WX`Ü ¹fWX »fûIY°ffadÂfIY ·ff¦feQfSXe ´fSX 
Af²ffdSX°f WX`Ü ¹fWX Àf¸ff³f AUÀfSX AüSX ÀffÓff 
dUIYfÀf IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX°fe WX`Ü Afþ þ¶f 
dUV½f AÀf¸ff³f°ff, Afd±fÊIY AdÀ±fSX°ff AüSX 
Àff¸ffdþIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXf WX`, 
ÀfWXIYfdSX°ff WXe UWX ¸ffgOX»f WX` þû Àff¸fcdWXIY 
Àf¸ff²ff³f QVffÊ°fe WX`Ü AfBÊÀfeE-E´fe IYe 
SXeþ³f»f AÀfZÔ¶f»fe AüSX EdVf¹ff-´fZdÀfdRYIY 
RYûSX¸f ³fZ ¹fWX dÀfð dIY¹ff dIY ÀfWXIYfdSX°ff IZYU»f 
Afd±fÊIY ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY 
´fdSXU°fÊ³f IYe ÀfaÀ±ff WX`Ü BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ·ff¦feQfSXe ·ffSX°f IZY ÀfWXIYfSXe 
AfaQû»f³f IZY d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f WX`Ü ¹fWX 
Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀffÓff ³fZ°fÈ°U, ³fUf¨ffSX, 
U`dV½fIY ÀffÓfZQfSXe AüSX ¹fbUf ÀfVf¢°feIYSX¯f IZY 
³fE A²¹ff¹f Jû»fZ¦feÜ ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ EIY ¶fZWX°fSX, ³¹ff¹f´fc¯fÊ AüSX Àf¸ffUZVfe Qbd³f¹ff 
IYf d³f¸ffÊ¯f WXû, ¹fWXe BÀf Àf¸¸fZ»f³f IYf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf ÀfaQZVf SXWXfÜn 
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Àf WXIYfdSX°ff ¸faÂff»f¹f IZY ¦fNX³f IZY 
¶ffQ ÀfZ dþÀf °fSXWX ÀfZ ÀfWXIYfdSX°ff 
ÃfZÂf ¸fZÔ ½¹ff´fIY ¶fQ»ffU IYf QüSX 

VfbøY WXbAf WX`, CXÀfÀfZ BÀf ÃfZÂf ̧ fZÔ ¹fbUfAûÔ IZY 
d»fE ³fE-³fE AUÀfSX ́ f`Qf WXû SXWXZ WX`ÔÜ ·ffSX°f 
IYe ¶fOÞXe ¹fbUf Af¶ffQe IZY d»fE BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ 
AÀfe¸f Àfa·ffU³ffEÔ WX`ÔÜ B³WXeÔ Àfa·ffU³ffAûÔ 
¸fZÔ ÀfZ EIY WX` IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔdIÔY¦f AüSX 
RYfB³fZÔÀf IYf ÀfZ¢MXSXÜ QZVf ¸fZÔ BÀf Àf¸f¹f 
WXþfSXûÔ IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY AüSX IiZYdOXMX 
ÀfûÀff¹fMXe WX`Ô dþ³fIYf dUÀ°ffSX ¦fif¸fe¯f À°fSX 
ÀfZ »fZIYSX ¶fOÞXZ VfWXSXûÔ °fIY WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f`ÔdIÔY¦f EUÔ RYfB³fZÔÀf ÀfZ¢MXSX IYf A¦fSX 
Àfa¹fb¢°f øY´f ÀfZ AfIY»f³f dIY¹ff þfE °fû 
¹fWX d³fþe ¶f`ÔdIÔY¦f ÃfZÂf IZY ¸fbIYf¶f»fZ IYfRYe 
¶fOÞXf WX` AüSX BÀfIYf dUÀ°ffSX ·fe ª¹ffQf WX`, 
»fZdIY³f °fIY³feIY AüSX Af²fbd³fIYeIYSX¯f IZY 
A·ffU ¸fZÔ d³fþe ¶f`ÔdIÔY¦f ÃfZÂf IYe °fb»f³ff ¸fZÔ 
BÀfIYf ´fi·ffU AüSX ¦fifWXIY Af²ffSX IY¸f WX`Ü 

IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ AüSX IiZYdOXMX 
ÀfûÀff¹fdMX¹fûÔ IYû ·fe A¶f Af²fbd³fIY 
¶f³ff¹ff þf SXWXf WX`, CX³WXZÔ °fIY³feIYe °füSX 
´fSX ¸fþ¶fc°f AüSX CX³fIYf dOXdþMX»feIYSX¯f 
dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü 10 AüSX 11 ³fUÔ¶fSX IYû 
³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ VfWXSXe ÀfWXIYfSXe FY¯f ÃfZÂf 
IZY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYû-Afg´f IbYÔ·f 
2025 IYf Af¹fûþ³f A¶fÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU 
¶f`ÔIYûÔ IZY AÔ¶fiZ»ff Àfa¦fNX³f ³fZVf³f»f RZYOXSXZVf³f 
AfgRY IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`Ô¢Àf EÔOX IiZYdOXMX 
ÀfûÀff¹fMXeþ d»fd¸fMXZOX (³f`RYIY¶f) ³fZ 
dIY¹ffÜ QZVf AüSX dUQZVf IZY ÀfWXIYfdSX°ff ÀfZ 
þbOÞXZ ¸fWX°U´fc¯fÊ »fû¦fûÔ ³fZ BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
dWXÀÀff d»f¹ff dþÀfIYf CXQÐ§ffMX³f IZÔYQie¹f 

¹fbUfAûÔ IYe ª¹ffQf ·ff¦feQfSXe ÀfZ � ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ¶fPÞXZ¦ff ³fUf¨ffSX
Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX

¸fWXf´fi¶fa²fIY, E³fUfBÊÀfeEÀf

ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ dIY¹ffÜ BÀf 
Àf¸¸fZ»f³f IYf ±fe¸f kdOXdþMX»ffBdþÔ¦f dOÑ¸Àf- 
ÀfVf¢°f Àf¸fbQf¹fl SXJf ¦f¹ff ±ffÜ IYû-Afg´f 
IbYÔ·f 2025 IZY QüSXf³f ´ffgd»fÀfe, °fIY³feIY 
AüSX B³fûUZVf³f IZY dU¿f¹f ´fSX BÀf ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXe 
IYBÊ Àfa·ffU³ffAûÔ IYf QûWX³f IYSX³fZ d»fE dU¨ffSX 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe A¶fÊ³f IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ 
IZY dUÀ°ffSX IYf SXûOX¸f`´f °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY d»fE 
kdQ»»fe §fû¿f¯ff 2025l IYû ́ fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

 ·ffSX°f ¸fZÔ ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f A¶f EIY 
³fE QüSX ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX SXWXf WX`, þWXfa ¹fbUf 
IZYU»f ÀfQÀ¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ³fZ°fÈ°UIY°ffÊ, 
d³f¯fÊ¹fIY°ffÊ AüSX ³fU´fiU°fÊIY ¶f³fIYSX CX·fSX 
SXWXZ WX`ÔÜ ÀfWXIYfdSX°ff IZYU»f ÀfWX¹fû¦f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY dUV½ffÀf, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ÀffÓfZQfSXe 
IYe ÀfaÀIÈYd°f WX`Ü ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffEÔ »fû¦fûÔ 
IYû ÀU-SXûþ¦ffSX AüSX dUØfe¹f ÀfbSXÃff ´fiQf³f 
IYSX°fe WX`ÔÜ BÀfÀfZ ½¹fd¢°f AüSX Àf¸fbQf¹f Qû³fûÔ 
Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³f°fZ WX`ÔÜ E³fUfBÊÀfeEÀf ¹fbUfAûÔ 
IYe DYþfÊ, dU¨ffSXûÔ AüSX ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff IYû 
EIY ÀfaSXd¨f°f dQVff QZ³fZ IZY d»fE »f¦ff°ffSX 
IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü Àfa¦fNX³f IYf ¸fb£¹f 
CXïZV¹f ÀfWXIYfdSX°ff IYû Af²fbd³fIY údáIYû¯f 
AüSX ¹fbUfAûÔ IYe ´fWX»f IZY Àff±f þûOÞX³ff 
WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff ·ffSX°fe¹f Afd±fÊIY dUIYfÀf 

IYf EIY ¸fþ¶fc°f À°fa·f WX`, »fZdIY³f ·fdU¿¹f 
¸fZÔ BÀfZ AüSX ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE ¹fbUf 
údá, °fIY³feIY, ³fUf¨ffSX AüSX ³fZ°fÈ°U A°¹fa°f 
AfUV¹fIY WX`Ü BÀfIZY d»fE B³f d¶faQbAûÔ ´fSX 
IYf¸f IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX`:

dOXdþMX»f ÀfWXIYfdSX°ff: dOXdþMX»f Qbd³f¹ff 
IZY BÀf QüSX ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ IZY 
dOXdþMX»ffBþZVf³f IZY d¶f³ff ¹fbUfAûÔ IYû B³fÀfZ 
þûOÞX³ff ¸fbdVIY»f WX` ¢¹fûÔdIY Afþ ´fi°¹fZIY ¹fbUf 
IZY WXf±f ¸fZÔ ¸fû¶ffB»f RYû³f WX` AüSX UZ IYf¦fþe 
Qbd³f¹ff IYe ¶fþf¹f dOXdþMX»f ¸ff²¹f¸f ´fSX 
ª¹ffQf d³f·fÊSX WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffAûÔ 
IYû dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ, dRY³fMXZIY, OXZMXf 
´fi¶fa²f³f EUÔ °fIY³feIY IYf CX´f¹fû¦f IYSX AüSX 
dOXdþMX»f ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ JbQ IYû 
Af²fbd³fIY ¶f³ff³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü BÀf IYOÞXe ¸fZÔ 
³f`RYIY¶f ³fZ IYûAfg´fSXZdMXU ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
´fZ¸fZÔMX AüSX »fû³f IZY d»fE dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ 
dOXþe´fZ EZ´f AüSX dOXþe »fû³f EZ´f »ffg³¨f dIY¹ff 
WX`Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYûAfg´fSXZdMXU ÀfaÀ±ffAûÔ 
AüSX CX³fIZY ÀfQÀ¹fûÔ IYû dOXdþMX»fe ´fZ¸fZÔMX 
IYSX³fZ AüSX d¶f³ff IYf¦fþe IYfSXÊUfBÊ IZY »fû³f 
»fZ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ °fû d¸f»fZ¦fe WXe, ¹fbUfAûÔ IZY d»fE 
·fe ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZÜ BÀf EZ´f ÀfZ dÀfRÊY 
VfWXSXe WXe ³fWXeÔ, QcSXQSXfþ IZY LûMXZ IYûAfg´fSXZdMXU 
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¹fbUfAûÔ IYe ª¹ffQf ·ff¦feQfSXe ÀfZ � ÀfWXIYfdSX°ff ¸fZÔ ¶fPÞXZ¦ff ³fUf¨ffSX
¶f`ÔIYûÔ AüSX CX³fIZY ¦fifWXIYûÔ IYû ·fe ÀfVf¢°f ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ 

IYüVf»f dUIYfÀf EUÔ CXôd¸f°ff IYf¹fÊIiY¸f 
ÀfWXIYfSXe ÀfaÀ±ffEÔ »fû¦fûÔ IYû ÀU-SXûþ¦ffSX 
AüSX dUØfe¹f ÀfbSXÃff ´fiQf³f IYSX°fe WX`ÔÜ BÀfÀfZ 
½¹fd¢°f AüSX Àf¸fbQf¹f Qû³fûÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³f°fZ 
WX`ÔÜ ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYf 
IYüVf»f dUIYfÀf IYSX CX³WXZÔ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ 
IYe ́ fWX»f þøYSXe WX`Ü BÀfÀfZ ¹fbUfAûÔ ̧ fZÔ ÀfWXIYfSX 
IYe ·ffU³ff °fû ¸fþ¶fc°f WXû¦fe WXe, UZ BÀf ÃfZÂf IYe 
AûSX AfIYd¿fÊ°f ·fe WXûÔ¦fZÜ

ÀMXfMXÊA´f-IYûAfg´fSXZdMXU ¸ffgOX»f: ³fUf¨ffSX 
Af²ffdSX°f ÀfWXIYfSXe ½¹fUÀff¹fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f 
IYe Àf¶fÀfZ ª¹ffQf þøYSX°f WXû°fe WX`Ü 
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIYûÔ AüSX IiZYdOXMX ÀfûÀff¹fMXe 
IYû EZÀfZ ½¹fUÀff¹fûÔ IZY d»fE A»f¦f ÀfZ ÀIYe¸f 
»ffIYSX CX³WXZÔ Àf¸f±fÊ³f QZ³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü

Àff¸fbQfd¹fIY ³fZ°fÈ°U AüSX ¹fbUf ·ff¦feQfSXe 
¦fif¸fe¯f AüSX VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Àff¸ffdþIY dUIYfÀf 
IYe dQVff °f¹f IYSX³fZ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe ·fcd¸fIYf 
A°¹fa°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü ÀfWXIYfdSX°ff IYf ¸fc»f 
dÀfðfa°f ¹fWXe WX` dIY þ¶f »fû¦f d¸f»fIYSX Àfû¨f°fZ 
AüSX IYf¹fÊ IYSX°fZ WX`Ô, °fû ´fdSX¯ff¸f Ad²fIY 
´fi·ffUe, Àfa°fbd»f°f AüSX dMXIYfDY WXû°fZ WX`ÔÜ AIZY»fZ 
dIYE ¦fE ´fi¹ffÀf Àfed¸f°f SXWX þf°fZ WX`Ô, þ¶fdIY 
Àff¸fcdWXIY ³fZ°fÈ°U AüSX Àfa¹fb¢°f ´fi¹ffÀf ÀfZ 
dUIYfÀf IYe ¦fd°f IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞX þf°fe WX`Ü ¹fbUfAûÔ 
IYe DYþfÊ, ³fUf¨ffSX AüSX údá ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f ¸fZÔ ³fBÊ Vfd¢°f IYf Àfa¨ffSX IYSX°fe WX`, 
dþÀfÀfZ Àf¸fbQf¹f IYf ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf Àfa·fU 
WXû°ff WX`Ü A·fe ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe 
·ff¦feQfSXe ¸ffÂf 10 ´fid°fVf°f WX` dþÀfZ ¶fPÞXfIYSX 
50 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü °f·fe 
ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f ¸fZÔ ³fBÊ DYþfÊ, ³fUf¨ffSX 
AüSX À±ff¹fe dUIYfÀf Àfa·fU WXû ´ffE¦ffÜ ³fZ°fÈ°U 
À°fSX ´fSX °fû ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ³ff¸f¸ffÂf 
WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXeþ IZY ¶fûOXÊ AfgRY 
OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ ÀfdWX°f A³¹f ´fQûÔ IZY d»fE WXû³fZ 

Uf»fZ ¨fb³ffU ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IZY d»fE ÀfeMX AfSXdÃf°f 
IYSX AüSX ¨fb³ffU »fOÞX³fZ Uf»fZ ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY 
d»fE CX¸fi Àfe¸ff °f¹f IYSX ¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe 
¶fPÞXfBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü ¹fWX Àf¸f¹f IYe ¸ffa¦f ·fe WX` 
AüSX þøYSX°f ·feÜ

¹fbUfAûÔ IYe ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f¹fûÔ IYû dUØfe¹f 
ÀfWX¹fû¦f: ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYe 
·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ¹fbUfAûÔ IYe ÀfWXIYfSXe 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYf ¦fNX³f ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf dIYE 
þf³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü Àff±f WXe IY¸f ¶¹ffþ 
QSX Uf»fZ FY¯f, A³fbQf³f IYf¹fÊIiY¸f AüSX d³fUZVf 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYe ÀfWXIYfSXe ´fWX»f IYû 
¸fþ¶fc°f Af²ffSX ´fiQf³f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

IYû-Afg´f IbYÔ·f þ`ÀfZ ¸fa¨f ³f IZYU»f dU¨ffSX-
dU¸fVfÊ IYf AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°fZ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX 
¹fbUfAûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX 
³fZ°fÈ°U IYSX³fZ IYf AUÀfSX ·fe QZ°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°f 
IYf ¹fbUf ÀfWXIYfSXe ÃfZÂf ¸fZÔ ³fE Af¹ff¸f À±ffd´f°f 
IYSX³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`, þøYSX°f WX` CX³WXZÔ CXd¨f°f 
Àf¸f±fÊ³f AüSX ´fiû°ÀffWX³f IYeÜn

A·fe ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ 
IYe ·ff¦feQfSXe ¸ffÂf 10 ´fid°fVf°f WX` 
dþÀfZ ¶fPÞXfIYSX 50 ´fid°fVf°f IYSX³fZ 
IYe þøYSX°f WX`Ü °f·fe ÀfWXIYfdSX°ff 
AfaQû»f³f ¸fZÔ ³fBÊ DYþfÊ, ³fUf¨ffSX 

AüSX À±ff¹fe dUIYfÀf Àfa·fU 
WXû ´ffE¦ffÜ ³fZ°fÈ°U À°fSX ´fSX °fû 

¹fbUfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ³ff¸f¸ffÂf 
WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXeþ 

IZY ¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ ÀfdWX°f 
A³¹f ´fQûÔ IZY d»fE WXû³fZ Uf»fZ 

¨fb³ffU ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IZY d»fE ÀfeMX 
AfSXdÃf°f IYSX AüSX ¨fb³ffU »fOÞX³fZ 

Uf»fZ ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY d»fE 
CX¸fi Àfe¸ff °f¹f IYSX ¹fbUfAûÔ IYe 
·ff¦feQfSXe ¶fPÞXfBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü
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¦fd°fdUd²f¹ffa

E³fUfBÊÀfeEÀf IZY B³UZÀMXSX ¸feMX IYf Af¹fûþ³f

¹fbUf ÀfWXIYfSX MXe¸f

³fZ Vf³f»f ¹fbUf IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe 
d»fd¸fMXZOX (E³fUfBÊÀfeEÀf) IYe ¨faOÞXe¦fPÞX 
¹fcd³fMX õfSXf 72UZÔ Afg»f BÔdOX¹ff 

ÀfWXIYfdSX°ff Àf~fWX IZY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ B³UZÀMXSX 
¸feMX IYf Af¹fûþ³f »ffg ·fU³f, ¨faOXe¦fPÞX ¸fZÔ 
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY Àfa´f³³f WXbAfÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
E³fUfBÊÀfeEÀf IYe CX´f¶fd»²f¹fûÔ ´fSX ´fiÀ°fbd°f Qe 
¦fBÊ AüSX ·fdU¿¹f IYe SX¯f³fed°f¹fûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYe 
¦fBÊÜ SXf¿MÑXe¹f ÀU¹faÀfZUIY Àfa§f IZY UdSXâ ´fi¨ffSXIY 
AüSX IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ´fiZ¸fþe ¦fû¹f»f 
³fZ IYWXf dIY ÀfWXIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àf¸fÈdð 
»ff³fZ IYf þû ³ffSXf ´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 
dQ¹ff WX` CXÀfÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfWXIYfdSX°ff AfaQû»f³f 
IYû ̧ fþ¶fc°fe d¸f»f SXWXe WX`Ü ·ffSX°f ́ fWX»fZ Àfû³fZ IYe 
d¨fdOÞX¹ff IYWX»ff°ff ±ffÜ ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfWXIYfdSX°ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZVf IYû ÀfVföY ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
þû IYQ¸f CXNXfE WX`Ô CXÀfÀfZ ·ffSX°f A¶f Àfû³fZ IZY 
VfZSX IYf øY´f »fZ SXWXf WX` þû ·fdU¿¹f ¸fZÔ U`dV½fIY 
À°fSX ´fSX QWXfOÞXZ¦ffÜ 

E³fUfBÊÀfeEÀf IZY ´fiZÀfeOXZÔMX ´fiIYfVf ¨faQi ÀffWXc 
³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû Àfa¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 
´fi²ff³f¸faÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IZÔYQie¹f ¦fÈWX 
EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸faÂfe Ad¸f°f VffWX IYûAfg´fSXZdMXU 
d¸fVf³f IYf Àfa¨ff»f³f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 
ÀfWXIYfdSX°ff ÃfZÂf IYû A·fc°f´fcUÊ ´fWX¨ff³f QZ³fZ IZY 

d»fE A»f¦f ̧ faÂff»f¹f IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX` þû 
A´f³fZ Af´f ¸fZÔ ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WX`Ü E³fUfBÊÀfeEÀf 
IZY IYûAfg´fSXZdMXU d¸fVf³f IYû AüSX ¦fd°f QZ³fZ IZY 
d»fE ¨faOXe¦fPÞX, WXdSX¹ff¯ff EUÔ ´faþf¶f ÀfZ AfE 
d³fUZVfIYûÔ EUÔ FY¯f²ffSXIYûÔ IYf Af”f³f IYSX°fZ 
WXbE CX³WXûÔ³fZ þ³f d³f²fe IYf °f³f, ¸f³f, ²f³f ÀfZ 
Àff±f QZ³fZ IYû IYWXfÜ BÀfÀfZ AfÀf´ffÀf IZY ÃfZÂfûÔ 
IYf Afd±fÊIY EUÔ Àff¸ffdþIY CX°±ff³f WXû¦ffÜ 
þ³f d³f²fe E³fUfBÊÀfeEÀf IYe ¸ffBIiYû RYfB³fZÔÀf 
BIYfBÊ WX` dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUfAûÔ AüSX A³¹f 
»fû¦fûÔ IYû CXô¸fe ¶f³f³fZ EUÔ ÀUSXûþ¦ffSX IZY d»fE 
dUØfe¹f ¸fQQ ¸fbWX`¹ff IYSXfBÊ þf°fe WX`Ü  

IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f ¸fZÔ ´faþf¶f ·ffþ´ff IZY 
UdSXâ ³fZ°ff ÀfbJdUÔQSX dÀfaWX ¦fiZUf»f ³fZ dÀfJûÔ IZY 
³füÔUZ ¦fb÷Y ßfe °fZ¦f ¶fWXfQbSX þe IYe 350 Àff»ff 
VfWXeQe ¸ffWX ´fSX ßfðfaþd»f Ad´fÊ°f IYSX°fZ WXbE 
CX³fIZY dQJfE ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f°fZ WXbE ¸ff³fUe¹f 
¸fc»¹fûÔ, AfQVfûÊÔ EUÔ dÀfðfa°fûÔ ´fSX ¨f»f³fZ IYf 
Af”f³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY dUVfZ¿f Ad°fd±f EUÔ 
WXdSX¹ff¯ff IZY ´fcUÊ EOXUûIZYMX þ³fSX»f ¶f»fQZU 
¸fWXfþ³f ³fZ d³fUZVfIYûÔ IYû AfV½fÀ°f dIY¹ff dIY 
þ³f d³f²fe ¸fZÔ d³fUZVfIYûÔ IYe SXfdVf ´fcSXe °fSXWX ÀfZ 
ÀfbSXdÃf°f WX`Ü ¹fWX d´fL»fZ 26 U¿fûÊÔ ÀfZ ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ 
IYf¹fÊSX°f WX` þû dUØfe¹f ÀfbSXÃff IYf ´fi°feIY WX`Ü  

E³fUfBÊÀfeEÀf IZY ´fi¶fa²f d³fQZVfIY EUÔ ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe SXf¸f ¨faQi IbY»fIY¯feÊ ³fZ 
E³fUfBÊÀfeEÀf IZY ¸fb£¹f CXïZV¹f EUÔ þ³f d³f²fe 

IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX´fcUÊIY ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf IYe 
ÀfWXIYfdSX°ff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ E³fUfBÊÀfeEÀf EIY¸ffÂf 
¸f»MXe ÀMXZMX IYûAfg´fSXZdMXU ÀfûÀff¹fMXe WX` dþÀfIZY 
´ffÀf ́ f`³f BÔdOX¹ff »ffBÀfZÔÀf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ QZVf·fSX ̧ fZÔ 
E³fUfBÊÀfeEÀf õfSXf ¨f»ffBÊ þf SXWXe ¦f°fdUd²f¹fûÔ 
ÀfZ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ IYû AU¦f°f 
IYSXUf¹ffÜ E³fUfBÊÀfeEÀf IZY SXf¿MÑXe¹f d³fQZVfIY 
QZdUÔQSX dÀfaWX ³fZ þ³f d³f²fe IYe ¨faOXe¦fPÞX ÃfZÂf 
¸fZÔ À±ff´f³ff ÀfZ »fZIYSX Afþ °fIY IZY A´f³fZ 
A³fb·fUû IYû ÀffÓff dIY¹ffÜ

V¹ff¸ff³faQ þe ¸fWXfSXfþ ³fZ A´f³fZ Àfa¶fû²f³f ¸fZÔ 
CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE IYWXf 
dIY Afþ ´faþf¶f IYf ¹fbUf ³fVfZ ¸fZÔ OXc¶ff WXbAf 
WX`Ü ³fVfZ IZY Q»fQ»f ÀfZ CX³WXZÔ d³fIYf»f³ff þøYSXe 
WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ AfÀf´ffÀf IZY 
ÃfZÂfûÔ IYf dUIYfÀf IYSX CX³WXZÔ BÀfÀfZ QcSX dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü IYûAfg´fSXZdMXU UWX ¶fišffÀÂf WX` 
dþÀfÀfZ A°¹fd²fIY dUIYfÀf WXû ÀfIY°ff WX`Ü 

BÀf QüSXf³f E³fUfBÊÀfeEÀf IYe Àf¢ÀfZþ 
ÀMXûSXeþ IYf ´fiQVfÊ³f UedOX¹fû IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfZ QZJIYSX Àf·ff¦ffSX °ffd»f¹fûÔ 
ÀfZ ¦fcÔþ CXNXfÜ Àff±f WXe Àf·fe ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ EUÔ 
Àf¸ffþ ÀfZUe ÀfaÀ±ffAûÔ IYû À¸fÈd°f d¨f³WX ´fiQf³f 
IYSX CX³WXZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ dUdVfá Ad°fd±f IZY °füSX ´fSX ¨faOXe¦fPÞX ³f¦fSX 
d³f¦f¸f IZY ªUfBÔMX IYd¸fV³fSX OXfg. dWX¸ffaVfb ¦fb~f 
¸füþcQ SXWXZÜ n 
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JZ»f

Àf°¹fZ³Qi ´ff»f dÀfaWX

Qû QVfIY ¶ffQ SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f U¿fÊ 
2030  ¸fZÔ ¦fbþSXf°f IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ 
VfWXSX AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ WXûÔ¦fZÜ ·ffSX°f 

QcÀfSXe ¶ffSX SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe 
IYSXZ¦ffÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ 2010 IYf SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»f ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXbAf ±ffÜ 26 
³fUÔ¶fSX IYû ¦»ffÀf¦fû (ÀIYfgMX»f`ÔOX) ¸fZÔ SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»f Af¸f Àf·ff IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ AWX¸fQf¶ffQ IYû 
¸fZþ¶ff³f VfWXSX IZY øY´f ¸fZÔ ¨fb³ff ¦f¹ffÜ ·ffSX°f 
IYû SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IZY Vf°ff¶Qe ÀfaÀIYSX¯f 
IYe ¸fZþ¶ff³fe IYe Aü´f¨ffdSXIY ÀUeIÈYd°f d¸f»f³ff 
´fcSXZ QZVf IZY d»fE ¦füSXU IZY Àff±f ¨fb³fü°fe U 
dþ¸¸fZQfSXe ·fe WX`Ü A¦f»fZ SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 
¸fZÔ 15-17 JZ»f Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ BÀfIZY °fWX°f 
E±f»fZdMX¢Àf, °f`SXfIYe, ¸fb¢IYZ¶ffþe, ³fZMX¶ffg»f 
þ`ÀfZ JZ»f ´fWX»fZ WXe °f¹f dIYE þf ¨fbIZY WX`ÔÜ 
JZ»fûÔ IYe ´fcSXe Àfc¨fe 2026 IZY VfbøY ¸fZÔ þfSXe 
dIYE þf³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü

·ffSX°f (AWX¸fQf¶ffQ) AüSX ³ffBþedSX¹ff 
(A¶fbþf) Qû³fûÔ ³fZ 2030 IZY SXf¿MÑX¸faOX»f 

JZ»fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe IZY d»fE ¶fû»fe »f¦ffBÊ 
±feÜ ·ffSX°f IYe IYûdVfVf 2036 IZY Aû»fad´fIY 
JZ»fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe IYe ·fe WX`Ü CXÀfIZY d»fE ·fe 
AWX¸fQf¶ffQ ´fi¸fbJ QfUZQfSX WX`Ü AWX¸fQf¶ffQ 
¸fZÔ BÀfIZY d»fE ¶fbd³f¹ffQe PXfa¨ff °f`¹ffSX WXû SXWXf 
WX`Ü ·ffSX°f IYû 2030 IZY Vf°ff¶Qe SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»fûÔ IYf ¸fZþ¶ff³f §fûd¿f°f dIY¹ff þf³ff CXÀfIYe 
JZ»f ¹ffÂff IYf JfÀf ´f»f WX`Ü 1930 ¸fZÔ IY³ffOXf 
IZY WX`d¸f»MX³f ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 
Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊ ±feÜ 2030 ¸fZÔ BÀfIZY 100 
Àff»f ´fcSXZ WXû³fZ IYf ¹fWX ´fi°feIYf°¸fIY ÀfaÀIYSX¯f 
WXû¦ffÜ ¹fWX ¸fZþ¶ff³fe ¶f°ff°fe WX` dIY U`dV½fIY 
Àf¸fbQf¹f ·ffSX°f IYû AWX¸f Af¹fûþ³fûÔ IZY d»fE 
Àf¶fÀfZ IYfd¶f»f QZVf ¸ff³f°ff WX`Ü ·ffSX°f IYe °fZþe 
ÀfZ ¶fPÞX°fe U`dV½fIY Afd±fÊIY SX`ÔdIÔY¦f AüSX ¸fþ¶fc°f 
SXfþIYû¿fe¹f dÀ±fd°f ³fZ QZVf IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ JZ»fûÔ 
¸fZÔ B°f³fZ ¶fOÞXZ d³fUZVf IYû ¸fb¸fdIY³f ¶f³ff¹ffÜ

AWX¸fQf¶ffQ IYû A¢MXc¶fSX ¸fZÔ WXe SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»f IZY ¸fZþ¶ff³f VfWXSX IZY øY´f ¸fZÔ ³ffd¸f°f dIY¹ff 
¦f¹ff ±ffÜ A¶f BÀfZ Aü´f¨ffdSXIY øY´f ÀfZ ¸fZþ¶ff³f 
§fûd¿f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü AWX¸fQf¶ffQ IYû ¸fZþ¶ff³f 
VfWXSX IZY øY´f ¸fZÔ ³ffd¸f°f dIYE þf³fZ IYe ´fidIiY¹ff 

SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 2030 IYe ¸fZþ¶ff³fe

·ffSX°f IZY d»fE ¦füSXU IZY Àff±f ¨fb³fü°fe

·ffSX°f ¸fZÔ QcÀfSXe ¶ffSX WXûÔ¦fZ 
SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f, AWX¸fQf¶ffQ 
WX` ¸fZþ¶ff³f VfWXSX, 2010 ¸fZÔ ³fBÊ 
dQ»»fe ¸fZÔ WXbAf ±ff Af¹fûdþ°f

2030 IYf SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 
WX` BÀfIYf Vf°ff¶Qe ÀfaÀIYSX¯f, 
1930 ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX IY³ffOXf 
IZY WX`d¸f»MX³f ¸fZÔ WXbAf ±ff 
Af¹fûþ³f
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IYf Àfa¨ff»f³f SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f ¸fc»¹ffaIY³f 
Àfd¸fd°f ³fZ dIY¹ff ±ffÜ Àfd¸fd°f ³fZ BÀfIYe ̧ fZþ¶ff³fe 
IZY QfUZQfSX VfWXSXûÔ IYf ¸fc»¹ffaIY³f IYBÊ ¸ff³fIYûÔ 
´fSX dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYf A³fb·fU, 
¶fbd³f¹ffQe PXfa¨ff, °fIY³feIYe Ãf¸f°ff, ÀfbVffÀf³f 
AüSX ¸fc»¹fûÔ IZY Àff±f Àff¸faþÀ¹f Vffd¸f»f ±fZÜ 
AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ³fSXZÔQi 
¸fûQe ÀMXZdOX¹f¸f ´fWX»fZ WXe 2023 U³fOXZ dIiYIZYMX 
dUV½f IY´f RYfB³f»f IYf IYf¸f¹ff¶f Af¹fûþ³f 
IYSX ¨fbIYf WX`Ü þ¶fdIY ÀfSXQfSX U»»f·f·ffBÊ 
´fMXZ»f À´fû‌MXÐÀfÊ E³¢»fZU IZY °fWX°f °f`SXfIYe ÀfZÔMXSX, 
RbYMX¶ffg»f ÀMXZdOX¹f¸f AüSX BÔOXûSX ESXe³ff ¶f³ffE 
þf SXWXZ WX`ÔÜ

·ffSX°f IYû SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 2030 IYe 
¸fZþ¶ff³fe d¸f»f³fZ ´fSX IZÔYQie¹f JZ»f ¸faÂfe ¸f³fÀfbJ 
¸ffaOXdU¹ff ³fZ NXeIY WXe IYWXf dIY ·ffSX°f IYe 
¸fZþ¶ff³fe IYe Ãf¸f°ff BÀfIZY dSXIYfgOXÊ ÀfZ WXe ÀffRY 
WXû þf°fe WX`Ü ·ffSX°f ³fZ 20 ÀfZ ª¹ffQf VfWXSXûÔ ¸fZÔ 
22 AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f JZ»fûÔ IYf IYf¸f¹ff¶f Af¹fûþ³f 
dIY¹ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ´fb÷Y¿f WXfgIYe dUV½f IY´f, ¨fZÀf 
Aû»fad´f¹ffOX, RYeRYf AÔOXSX 17 RbYMX¶ffg»f dUV½f 
IY´f, AfBÊÀfeÀfe ´fb÷Y¿f AüSX ¸fdWX»ff dIiYIZYMX 
dUV½f IY´f U dUV½f ´f`SXf E±f»fZdMX¢Àf Vffd¸f»f 
WX`ÔÜ SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ A´f³ff QcÀfSXf 
ÀfUÊßfZâ ´fiQVfÊ³f ¸f`³f¨fZÀMXSX SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ 
¸fZÔ 2002 ¸fZÔ dIY¹ff ±ffÜ °f¶f CXÀf³fZ 30 ÀU¯fÊ 
ÀfdWX°f IbY»f 69 ´fQIY þe°fZ ±fZÜ SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»fûÔ IYe VfbøYAf°f 1930 ¸fZÔ WXbBÊ ±fe AüSX 
2030 ¸fZÔ BÀfIYf 24Ufa ÀfaÀIYSX¯f WXû¦ffÜ 
d´fL»ff ÀfaÀIYSX¯f 2022 ¸fZÔ ¶fd¸fË§f¸f (d¶fiMXZ³f) 
¸fZÔ WXbAf ±ff dþÀf¸fZÔ MXe20 dIiYIZYMX IYû Vffd¸f»f 

dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, »fZdIY³f °f¶f IZYU»f ¸fdWX»ffAûÔ 
IYe WXe dIiYIZYMX ´fid°f¹fûd¦f°ff Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊ 
±feÜ A¦f»ff ÀfaÀIYSX¯f 2026 ¸fZÔ ¦»ffÀf¦fû 
(ÀIYfgMX»f`ÔOX) ¸fZÔ WXû¦ffÜ 2022 IZY SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»fûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ 22 ÀU¯fÊ, 16 SXþ°f AüSX 23 
IYfaÀ¹f ÀfdWX°f IbY»f 61 ´fQIY þe°fZ ±fZÜ

·ffSX°f ³fZ 2010 ¸fZÔ þ¶f ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ ´fWX»fe 
¶ffSX SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe IYe ±fe °f¶f 
QZVf IZY ´fiQVfÊ³f IZY d»fWXfþ ÀfZ Àf¶fÀfZ IYf¸f¹ff¶f 
SXWXf ±ffÜ 2010 ¸fZÔ ·ffSX°f 38 ÀU¯fÊ ÀfdWX°f IbY»f 
101 ´fQIY þe°f ´fQIY °ffd»fIYf ¸fZÔ QcÀfSXZ À±ff³f 
´fSX SXWXf ±ffÜ B³f JZ»fûÔ ̧ fZÔ IZYU»f BÀfe ÀfaÀIYSX¯f 
¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ 100 ÀfZ Ad²fIY ´fQIY þe°fZ WX`ÔÜ 
¶fQdIYÀ¸f°fe ÀfZ 2010 IZY SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f IYe 
¨f¨ffÊ ¸f`Qf³f ´fSX ·ffSX°f IZY IYf¸f¹ff¶f ´fiQVfÊ³f ÀfZ 
ª¹ffQf BÀf¸fZÔ °f¶f WXbE ·fiáf¨ffSX, Àf¸f¹f ´fSX IYf¹fÊ 
³f WXû³ff,  ¶fZUþWX þøYSX°f ÀfZ J¨fÊ, Af¹fûþ³f 
À±f»fûÔ ´fSX §fdMX¹ff Àff¸ff³fûÔ IYe Af´fcd°fÊ IYe 
UþWX ÀfZ ª¹ffQf WXbBÊ, þû Afþ ·fe ·ffSX°f IZY 
¸ff±fZ ´fSX IY»faIY IYe °fSXWX WX`Ü ¶fZVfIY BÀfÀfZ 
Àf¶fIY »fZIYSX 2030 ¸fZÔ ·ffSX°f ÀffRY Àfb±fSXZ 
Af¹fûþ³f IZY ÀfaIY»´f IZY Àff±f CX°fSXZ¦ffÜ U`ÀfZ 
·fe  ·ffSX°f 2036 IZY ¦fie¿¸fIYf»fe³f Aû»fad´fIY 
IYe ̧ fZþ¶ff³fe IYe IYûdVfVf ̧ fZÔ WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ  2030 
SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IZY IYf¸f¹ff¶f Af¹fûþ³f IYû 
·ffSX°f ¶fZ°ff¶f WXû¦ffÜ

B°f³fZ dUVff»f JZ»f Af¹fûþ³fûÔ ´fSX Af³fZ 
Uf»fe »ff¦f°f IYû Af»fû¨fIY dRYþc»fJ¨feÊ 
¶f°ff°fZ WX`ÔÜ BÀfIYe ¶fþf¹f UZ BÀf J¨fÊ IYû 
dUIYfÀf ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX »f¦ff³ff dIYÀfe ·fe QZVf 
IZY d»fE ¶fZWX°fSX dUIY»´f ¸ff³f°fZ WX`ÔÜ SXf¿MÑX¸faOX»f 

JZ»fûÔ, dIiYIZYMX dUV½f IY´f AüSX Aû»fad´fIY IYe 
¸fZþ¶ff³fe ´fSX ¶fZVfIY ASX¶fûÔ ÷Y´f¹fZ J¨fÊ WXû°fZ WX`Ô, 
»fZdIY³f BÀfÀfZ ¸fZþ¶ff³f QZVf IZY d»fE ¶fOÞXZ À°fSX 
´fSX IYfSXû¶ffSX AüSX SXûþ¦ffSX IYf ·fe ÀfÈþ³f WXû°ff 
WX`Ü QZVf IYû A´f³fe ÀffaÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYe 
¶ff³f¦fe dQJf³fZ IYf ·fe ¸füIYf d¸f»f°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ 
·ffSX°f 2030 IZY SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IYf IYf¸f¹ff¶f 
Af¹fûþ³f IYSX°ff WX` °fû Qbd³f¹ff IYû ¹fWX ¶f°ff³fZ ¸fZÔ 
ÀfRY»f SXWXZ¦ff dIY UWX 2036 IZY Aû»fad´fIY þ`ÀfZ 
¶fOÞXZ Af¹fûþ³f IYe Àff¸f±¹fÊ SXJ°ff WX`Ü 2030 
IZY SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f IYf IYf¸f¹ff¶f Af¹fûþ³f 
IYSX ·ffSX°f A´f³fe ÀffaÀIÈYd°fIY °ffIY°f, 
°fIY³feIYe Ãf¸f°ff, ÀffaÀIÈYd°fIY dUdU²f°ff AüSX 
´fiVffÀfd³fIY IYüVf»f IYe ¶ff³f¦fe Qbd³f¹ff IYû 
dQJf ÀfIY°ff WX`Ü SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»f 2030  ¸fZÔ 
¶f°füSX ¸fZþ¶ff³f ·ffSX°f IYû Qû ³fE ¹ff ´ffSXÔ´fdSXIY 
JZ»f þûOÞX³fZ IYf ·fe AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ BÀf¸fZÔ 
JZ»fûÔ IYe Àfa£¹ff 2026  IZY SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ 
ÀfZ þøYSX ª¹ffQf WXû¦feÜ ·ffSX°f IYf dÀf¹ffÀfe 
U JZ»f ³fZ°fÈ°U QZVf ¸fZÔ IYBÊ ´fi¸fbJ JZ»fûÔ IYf 
Af¹fûþ³f IYSX JZ»fûÔ IYf ¸fþ¶fc°f SXf¿MÑXe¹f PXfa¨ff 
¶f³ff³fZ IYû »fZIYSX ´fid°f¶fð WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
JZ»f Af¹fûþ³fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe IZY ¸ff¹f³fZ WX`Ô QZVf 
IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe ¸fþ¶fc°feÜ 

¦fbþSXf°f IZY ´fi²ff³f Àfd¨fU (JZ»f) AdV½f³fe 
IbY¸ffSX IYWX°fZ WX`Ô, kQbd³f¹ff ¸fZÔ A¶f °fIY WXbE 
SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IZY A³¹f ÀfaÀIYSX¯fûÔ ÀfZ 
WX¸f³fZ ÀfeJ »fe WX`Ü WX¸f 2030 SXf¿MÑX¸faOX»f 
JZ»f IYû ¶fþMX Àfe¸ff ¸fZÔ ÀfRY»f IYf¹fÊIiY¸f 
¶f³ffEÔ¦fZÜ SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IZY d»fE ª¹ffQf°fSX 
À±f»fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f ´fcSXf WX` AüSX IbYL À´f²ffÊEa 
°fû ¨ffWXZ Af´f Afþ WXe IYSXf »fZÔÜ AWX¸fQf¶ffQ 
¸fZÔ Qû ¶fOÞXZ JZ»f ´fdSXÀfSX- ÀfSXQfSX U»»f·f·ffBÊ 
´fMXZ»f À´fû‌MXÐÀfÊ E³f¢»fZU AüSX ´fbd»fÀf AIYfQ¸fe 
À´fû‌MXÀfÊ E³f¢»fZU °f`¹ffSX WXû SXWXZ WX`ÔÜ BÀfd»fE 
IYûBÊ Àf¸fÀ¹ff ³fWXeÔ WXû¦feÜl ¦fbþSXf°f ÀfSXIYfSX ³fZ 
SXf¿MÑX¸faOX»f JZ»fûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe WXfdÀf»f IYSX 
A´f³ff ´fWX»ff Àf´f³ff ´fcSXf IYSX d»f¹ff WX`Ü A¶f 
AWX¸fQf¶ffQ ³fZ Aû»fad´fIY 2036 IZY d»fE ·fe 
A´f³fe QfUZQfSXe IYe WX`Ü n

(»fZJIY UdSXâ ´fÂfIYfSX WX`ÔÜ ¹fZ »fZ£fIY IZY 
A´f³fZ d½f¨ffSX W`ÔXÜ)
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Empowering Financial Independence

Together, let’s build a brighter financial future!

Loans: Small, medium, and large 
loans at highly competitive 
interest rates, catering to the 
diverse financial needs of our 
members.
Deposits: Attractive interest rates, 
with special benefits for senior 
citizens and women.
Simplified Process: Our 
streamlined application process 
and flexible terms ensure that 
financial assistance is always 
within reach.

Æ �Presence in All States & Union 
Territories

Æ 37 Branches Nationwide
Æ �600+ Districts Served by Our 

Representatives
Æ �Central Administration 

Office (CAO) in Pune, Led by 
Senior Banking & Finance 
Professionals

Our Services
Our Reach

F �Trusted Expertise – Over 20 
years in financial services. 

F �Nationwide Presence – A 
rapidly growing network. 

F �Member-Focused – Tailored 
financial solutions. 

F �Youth Empowerment 
– Supporting young 
entrepreneurs.

Why Choose 

NYCS Ltd.

209, 2nd Floor, A2B, 
Vardhman Janak Market, 
Janakpuri, New Delhi-58
+91 9205595944
011-45096652/40153681
nycs.ltd@gmail.com
www.nycsltd.com

Contact Us


